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 مقدمه

وری و ایجاد وری و ایجاد   بمنظور دستیابی به توسعه پایدار و افزایش بهرهبمنظور دستیابی به توسعه پایدار و افزایش بهرهصنایع پتروشیمی صنایع پتروشیمی ملی ملی شرکت شرکت 
بستر لازم جهت اجرای کلیه فعالیتها در محیطی ایمن، بدون ایجاد حادثه، ضایعات انسانی و زیست بستر لازم جهت اجرای کلیه فعالیتها در محیطی ایمن، بدون ایجاد حادثه، ضایعات انسانی و زیست 

 نموده  نموده ((HHSSEE--MMSS))محیطی اقدام به تدوین اصول نظام مدیریت بهداشت، ایمنی و محیط زیست محیطی اقدام به تدوین اصول نظام مدیریت بهداشت، ایمنی و محیط زیست 
  ..استاست

  بصورت یکپارچه در کلیه مجتمعهای تابعه، کمیته تدوین   بصورت یکپارچه در کلیه مجتمعهای تابعه، کمیته تدوین HHSSEE--MMSSبمنظور پیاده سازی و استقرار بمنظور پیاده سازی و استقرار 
  ::اصول متشکل از اصول متشکل از 
   شرکت ملی صنایع پتروشیمی شرکت ملی صنایع پتروشیمیHHSSEE ، رئیس امور  ، رئیس امور میرزائیمیرزائیرمضان رمضان آقای دکتر آقای دکتر 
  روشیمیروشیمی شرکت ملی صنایع پت شرکت ملی صنایع پتHHSSEE ، رئیس محیط زیست امور  ، رئیس محیط زیست امور جعفر زادهجعفر زادهمحمدتقی محمدتقی آقای دکتر آقای دکتر 

   شرکت ملی صنایع پتروشیمی شرکت ملی صنایع پتروشیمیHHSSEE ، رئیس ایمنی امور  ، رئیس ایمنی امور صادق پورصادق پورمصطفی مصطفی آقای مهندس آقای مهندس 
   شرکت ملی صنایع پتروشیمی شرکت ملی صنایع پتروشیمیHHSSEE ، کارشناس بهداشت امور  ، کارشناس بهداشت امور جهانگیریجهانگیریمهدی مهدی آقای مهندس آقای مهندس 
   شرکت پتروشیمی تبریز شرکت پتروشیمی تبریزHHSSEE ، رئیس  ، رئیس درفشیدرفشیسیاوش سیاوش آقای مهندس آقای مهندس 
   شیراز شیراز شرکت پتروشیمی شرکت پتروشیمیHHSSEEضیاء عالیقدر ، رئیس ضیاء عالیقدر ، رئیس آقای مهندس آقای مهندس 

  ، ، بدنبال فعالیتهـای از پـیش شـروع شـده در خصـوص مـدیریت کیفیـت       بدنبال فعالیتهـای از پـیش شـروع شـده در خصـوص مـدیریت کیفیـت       این کمیته  این کمیته  . . تشکیل گردید تشکیل گردید 
حاضر را تدوین   حاضر را تدوین   مجموعه  مجموعه  و نیز مدلهای سر آمدی،      و نیز مدلهای سر آمدی،         ایمنی و بهداشت حرفه ای      ایمنی و بهداشت حرفه ای     ،،مدیریت محیط زیست  مدیریت محیط زیست  

  .. خواهد نمود خواهد نمودآنآنو در مراحل بعدی اقدام به تدوین راه کار های پیاده سازی هر بخش از و در مراحل بعدی اقدام به تدوین راه کار های پیاده سازی هر بخش از 
  HHSSEEه و در استقرار نظام      ه و در استقرار نظام      بطور سالیانه  توسط کمیته تدوین مورد تجدید نظر قرار گرفت          بطور سالیانه  توسط کمیته تدوین مورد تجدید نظر قرار گرفت          وعه  وعه  مجممجماین  این  

  ..بکار گرفته خواهد شدبکار گرفته خواهد شداز سوی شرکتهای صنایع پتروشیمی از سوی شرکتهای صنایع پتروشیمی 
ایمنـی و بهداشـت حرفـه       ایمنـی و بهداشـت حرفـه       ،  ،    IISSOO99000011منطبـق بـر سیسـتمهای مـدیریت کیفیـت         منطبـق بـر سیسـتمهای مـدیریت کیفیـت         یاد شده   یاد شده     مجموعهمجموعه

ی ی ببسـعه در سـایر سیسـتمهای ارزیـا        سـعه در سـایر سیسـتمهای ارزیـا         بـوده و قابـل تو       بـوده و قابـل تو      IISSOO1144000011 و محیط زیست    و محیط زیست   OOHHSSAASS1188000011ایای
  .. می باشد می باشدEEFFQQMMسرآمدی همچون سرآمدی همچون 

محـیط زیسـت یکپارچـه      محـیط زیسـت یکپارچـه       و    و   ایمنـی ایمنـی    الزاماتی را برای یک سیستم مـدیریت بهداشـت،          الزاماتی را برای یک سیستم مـدیریت بهداشـت،         مجموعهمجموعهاین  این  
 را بـا در نظـر        را بـا در نظـر        خـود   خـود  مشخص می سازد تا هر یک از شرکتهای پتروشیمی بتواند خط مشی و اهـداف              مشخص می سازد تا هر یک از شرکتهای پتروشیمی بتواند خط مشی و اهـداف              

در زمینه بهداشـت، ایمنـی و محـیط زیسـت           در زمینه بهداشـت، ایمنـی و محـیط زیسـت           آن شرکت   آن شرکت   گرفتن الزامات  قانونی و سایر الزاماتی که         گرفتن الزامات  قانونی و سایر الزاماتی که         
  .. به مرحله اجراء دربیاورد به مرحله اجراء دربیاوردپذیرفته استپذیرفته است

که مایل به اعمال موارد ذیل باشند       که مایل به اعمال موارد ذیل باشند       و شرکتهای خصوصی    و شرکتهای خصوصی     در مورد شرکتهای پتروشیمی       در مورد شرکتهای پتروشیمی      مجموعهمجموعهاین  این  
  : : کاربرد داردکاربرد دارد

  ،،  HHSSEE نگهداری و بهبود سیستم  نگهداری و بهبود سیستم ،،اجراءاجراء  ایجاد،ایجاد،  ••
   که خود تعیین کرده است، که خود تعیین کرده است،HHSSEEحصول اطمینان از انطباق با خط مشی حصول اطمینان از انطباق با خط مشی   ••
اثبات انطباق با اصول شـرکت ملـی صـنایع پتروشـیمی ایـران،  از طریـق انجـام                    اثبات انطباق با اصول شـرکت ملـی صـنایع پتروشـیمی ایـران،  از طریـق انجـام                      ••

 و تائید خوداظهاری بوسیله یک فرد        و تائید خوداظهاری بوسیله یک فرد       HHSSEE--NNPPCCخوداظهاری، تائید انطباق آن بوسیله      خوداظهاری، تائید انطباق آن بوسیله      
  بیرون از سازمانبیرون از سازمان
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   ساختار سیستم مدیریت بهداشت،ایمنی و محیط زیست - 1
 ایـن    ایـن   .. تدوین شده است    تدوین شده است   PPDDCCAAمنی و محیط زیست بر مبنای پنج عنصر اصلی با رویکرد            منی و محیط زیست بر مبنای پنج عنصر اصلی با رویکرد            سیستم مدیریت بهداشت،ای  سیستم مدیریت بهداشت،ای  

  ::ازاز  عناصر عبارتندعناصر عبارتند
  HHSSEEرهبری و خط مشیرهبری و خط مشی  تعهد،تعهد،  ..11
  طرح ریزیطرح ریزی  ..22
  اجراء و عملیاتاجراء و عملیات  ..33
  پایشپایش  ..44
  بازنگریبازنگری  ..55

 به تشریح هر یک      به تشریح هر یک     این مجموعه این مجموعه در بخش چهارم    در بخش چهارم    که  که  هریک از عناصر فوق الذکر از تعدادی عناصر جزئی تشکیل شده            هریک از عناصر فوق الذکر از تعدادی عناصر جزئی تشکیل شده            
  .. خواهد شد خواهد شدپرداختهپرداخته

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

 طرح ريزي

تعهد، رهبري و 
HSEخط مشي

بازنگري 

 پايش اجراء و عمليات

 شروع

  بهبود مداوم
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   تعاریف- 2

 ) :  ) :   SSyysstteemm  MMaannaaggeemmeenntt  HHSSEE( ( منی و محیط زیسـت  منی و محیط زیسـت  یی ا ا،،سیستم مدیریت بهداشتسیستم مدیریت بهداشت  11--22
  وو  منـی منـی یی ا ا،، پیاده کردن و بهبود خط مشی بهداشـت  پیاده کردن و بهبود خط مشی بهداشـت ،،بخشی از سیستم مدیریت سازمان که برای تدوین      بخشی از سیستم مدیریت سازمان که برای تدوین      

 سازمان بکـار گرفتـه       سازمان بکـار گرفتـه      ییمحیطمحیطزیست  زیست  منی و   منی و   یی ا  ا ،،سک و جنبه های بهداشتی    سک و جنبه های بهداشتی    ییمحیط زیست و مدیریت ر    محیط زیست و مدیریت ر    
  ..می شودمی شود

عبارتست از مقاصد و جهت گیـری کلـی سـازمان در ارتبـاط بـا عملکـرد                  عبارتست از مقاصد و جهت گیـری کلـی سـازمان در ارتبـاط بـا عملکـرد                  ): ): PPoolliiccyy( (  خط مشی       خط مشی      22--22
 محیط زیست آن که توسط مدیریت ارشد شرکت امضا و بطور رسمی اعلام شـده                 محیط زیست آن که توسط مدیریت ارشد شرکت امضا و بطور رسمی اعلام شـده                 و  و منیمنییی ا  ا ،،بهداشتبهداشت

  ..م می آوردم می آوردخط مشی چارچوبی را برای اقدامات و تعیین اهداف کلان و خرد فراهخط مشی چارچوبی را برای اقدامات و تعیین اهداف کلان و خرد فراه. . استاست

 بخشی از فعالیتها، محصولات یـا خـدمات    بخشی از فعالیتها، محصولات یـا خـدمات    : :((EEnnvviirroonnmmeennttaall  AAssppeecctt))  زیست محیطیزیست محیطی جنبه  جنبه 33--22
  . . سازمان که بتواند با محیط زیست تاثیر متقابل داشته باشدسازمان که بتواند با محیط زیست تاثیر متقابل داشته باشد

 هـر تغییـری در محـیط زیسـت، اعـم از       هـر تغییـری در محـیط زیسـت، اعـم از       : :((EEnnvviirroonnmmeennttaall  IImmppaacctt))  زیست محیطیزیست محیطی پیامد  پیامد 44--22
  ..سازمان باشدسازمان باشدی ی محیطمحیطزیست زیست جنبه های جنبه های  از آن ناشی از  از آن ناشی از نامطلوب یا مفید، که تمام یا بخشینامطلوب یا مفید، که تمام یا بخشی

 ـزیسـت  زیسـت     جنبه بارز جنبه بارز55--22  ـمحیط زیسـت  زیسـت  یـک جنبـه   یـک جنبـه     ((SSiiggnniiffiiccaanntt  EEnnvviirroonnmmeennttaall  AAssppeecctt))  ::  ییمحیط
  .. بارزی دارد و یا می تواند داشته باشد بارزی دارد و یا می تواند داشته باشدییمحیطمحیطزیست زیست  که پیامد  که پیامد ییمحیطمحیط

اهان، جانوران،  اهان، جانوران،   محیطی شامل هوا، آب، خاک، منابع طبیعی، گی         محیطی شامل هوا، آب، خاک، منابع طبیعی، گی         : :((EEnnvviirroonnmmeenntt))محیط زیست   محیط زیست     66--22
محـیط در ایـن تعریـف از درون     محـیط در ایـن تعریـف از درون       ..می نماید می نماید   انسان و روابط متقابل بین آنها که سازمان در آن فعالیت          انسان و روابط متقابل بین آنها که سازمان در آن فعالیت          

  . . یک سازمان تا سیستم جهانی را دربر می گیردیک سازمان تا سیستم جهانی را دربر می گیرد

دسـتیابی  دسـتیابی  که سازمان خود را مقید بـه        که سازمان خود را مقید بـه          مشی،مشی، هدف  فراگیر برگرفته از خط       هدف  فراگیر برگرفته از خط      ((OObbjjeeccttiivvee)):: هدف کلان     هدف کلان    77--22
  ..شوندشوند حتی المقدور به صورت کمی بیان می حتی المقدور به صورت کمی بیان میف کلانف کلاناهدااهدا. . می داندمی داند  آنآنبه به 

کـه از  کـه از     قابل اعمال در سازمان یا بخش هایی از آن، قابل اعمال در سازمان یا بخش هایی از آن،،، الزام عملکردی مشروح الزام عملکردی مشروح((TTaarrggeett))  :: هدف خرد هدف خرد88--22
  ..تعیین و بـرآورده شـود  تعیین و بـرآورده شـود    ،،اهداف کلان برگرفته می شود و لازم است به منظور دستیابی به آن اهداف     اهداف کلان برگرفته می شود و لازم است به منظور دستیابی به آن اهداف     

  .. شوند شونداهداف خرد همواره بصورت کمی بیان میاهداف خرد همواره بصورت کمی بیان می
 یـا   یـا  ووبوده بوده  مرتبط  مرتبط سازمانسازمان  HHSSEE فرد یا گروهی که به عملکرد  فرد یا گروهی که به عملکرد ((IInntteerreesstteedd  PPaarrttyy))  :: طرف ذینفع  طرف ذینفع 99--22

  ..ر می پذیردر می پذیردــاز آن تاثیاز آن تاثی
سک های موجود سک های موجود ییاز مدیریت سازمان بر راز مدیریت سازمان بر رگیری گیری  نتایج قابل اندازه نتایج قابل اندازهبهبه((PPeerrffoorrmmaannccee))  ::    عملکرد   عملکرد 1010--22

  ..اطلاق می شوداطلاق می شود
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  ،،روشـهای کـاری  روشـهای کـاری   استفاده از فرآینـدها،   استفاده از فرآینـدها،  ((PPrreevveennttiioonn  ooff  PPoolllluuttiioonn))  :: پیشگیری از آلودگی  پیشگیری از آلودگی 1111--22
تواند شـامل   تواند شـامل      شده و می    شده و می    و اجتناب از آن     و اجتناب از آن      که موجب کاهش یا کنترل آلودگی         که موجب کاهش یا کنترل آلودگی       فنون، خدمات یا انرژی   فنون، خدمات یا انرژی   

  ..های کنترل، استفاده کارا از منابع و جایگزینی مواد باشدهای کنترل، استفاده کارا از منابع و جایگزینی مواد باشد  ممبازگردانی، تصفیه، تغییر فرآیند، مکانیزبازگردانی، تصفیه، تغییر فرآیند، مکانیز
 عبارتست از یک اتفاق یا واقعه ناخواسـته کـه منجـر بـه مـرگ، بیمـاری،                    عبارتست از یک اتفاق یا واقعه ناخواسـته کـه منجـر بـه مـرگ، بیمـاری،                   ::  ((AAcccciiddeenntt))   حادثه  حادثه 1212--22

  ..گرددگردد، آلودگی محیط زیست یا از دست رفتن منابع ، آلودگی محیط زیست یا از دست رفتن منابع جراحت، صدمهجراحت، صدمه
  منبع یا وضعیتی که دارای پتانسیل آسیب به شکل جراحت،         منبع یا وضعیتی که دارای پتانسیل آسیب به شکل جراحت،          :  : ((HHaazzaarrdd))  ))آورآورعامل زیان عامل زیان ((خطر  خطر    1313--22

و یا ترکیبـی    و یا ترکیبـی    از دست رفتن منابع     از دست رفتن منابع       یط زیست یط زیست ، آلودگی مح  ، آلودگی مح   تخریب محیط کار    تخریب محیط کار   ،، اموال  اموال  صدمه به   صدمه به  بیماری،بیماری،
  ..از این موارد استاز این موارد است

 فرآینـد شناسـایی وجـود یـک خطـر یـا عامـل         فرآینـد شناسـایی وجـود یـک خطـر یـا عامـل        ::  ((HHaazzaarrdd  IIddeennttiiffiiccaattiioonn))  شناسایی خطرشناسایی خطر  1414--22
  ..آور و تعیین مشخصات آنآور و تعیین مشخصات آن  زیانزیان

 از یک رخداد یا اتفاق که منجر به یک حادثـه شـده و                از یک رخداد یا اتفاق که منجر به یک حادثـه شـده و                است  است رویداد عبارت رویداد عبارت  :  :   ((IInncciiddeenntt))   رویداد  رویداد 1515--22
  ..تانسیل منجر شدن به حادثه را داشته استتانسیل منجر شدن به حادثه را داشته استیا پیا پ

و یـا سـایر خسـارات نشـده         و یـا سـایر خسـارات نشـده         ، آلودگی محیط زیست     ، آلودگی محیط زیست      یک رویدادکه منجر به بیماری، جراحت، صدمه        یک رویدادکه منجر به بیماری، جراحت، صدمه       ::توجه  توجه  
  ..کلمه رویداد شامل این موارد هم می شودکلمه رویداد شامل این موارد هم می شود.  .  گویندگویند نیز می نیز میnneeaarr--  mmiissssاست را است را 

اردهای کـاری، دسـتورالعملها،     اردهای کـاری، دسـتورالعملها،      هرگونه انحراف از استاند     هرگونه انحراف از استاند     : :((NNoonn--CCoonnffoorrmmaannccee))  عدم انطباق عدم انطباق   1616--22
روشهای اجرایی، مقررات، عملکرد سیستم مدیریتی و غیره که بطور مستقیم یا غیر مسـتقیم منجـر                 روشهای اجرایی، مقررات، عملکرد سیستم مدیریتی و غیره که بطور مستقیم یا غیر مسـتقیم منجـر                 

آلودگی محیط  زیست، از     آلودگی محیط  زیست، از     به جراحت یا بیماری، صدمه به اموال و تجهیزات، صدمه به محیط کارگاه              به جراحت یا بیماری، صدمه به اموال و تجهیزات، صدمه به محیط کارگاه              
  .. شود شودآنهاآنهاو یا ترکیبی از و یا ترکیبی از دست رفتن منابع دست رفتن منابع 

واملی که واملی که ــــ شرایط و ع شرایط و ع : :((OOccccuuppaattiioonnaall  HHeeaalltthh  aanndd  SSaaffeettyy))  ی و ایمنیی و ایمنیاابهداشت حرفهبهداشت حرفه1717--22
کننـدگان و یـا     کننـدگان و یـا     ، میهمانان، مراجعه  ، میهمانان، مراجعه  یید بر سلامت کارکنان، کارگران موقت، پرسنل پیمانکار       د بر سلامت کارکنان، کارگران موقت، پرسنل پیمانکار       ــــتوانتوانمیمی

  ..کار تاثیر گذاردکار تاثیر گذاردهر فرد دیگری در محلهر فرد دیگری در محل
  ..عام می باشدعام می باشددر اینجا، سلامت به معنای در اینجا، سلامت به معنای   ((  wweellll  --  bbeeiinngg  )) منظور از سلامت  منظور از سلامت ::توجه توجه 

ناشـی از وقـوع یـک اتفـاق         ناشـی از وقـوع یـک اتفـاق         ) ) هـای هـای   --((از احتمـال و پیامـد       از احتمـال و پیامـد       ) ) یا تابعی   یا تابعی   ( (  ترکیب    ترکیب    : :((RRiisskk))  ریسکریسک  2121--22
  ..خطرناک مشخصخطرناک مشخص

  فراینــدکلی برآورد اندازه ریسـک و تعیـین ایـن   فراینــدکلی برآورد اندازه ریسـک و تعیـین ایـن   : :   ((RRiisskk  AAsssseessssmmeenntt))  گیری ریسکگیری ریسکاندازهاندازه  2222--22
  ..که ریسک قابل تحمل است یا نهکه ریسک قابل تحمل است یا نه

  .. بودن از ریسک غیر قابل قبول یک خطر بودن از ریسک غیر قابل قبول یک خطردر اماندر امان: :   ((SSaaffeettyy))ایمنی ایمنی   2323--22
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بـا در نظرگـرفتن الزامـات    بـا در نظرگـرفتن الزامـات    ، ،  ریسکی کـه میـزان آن   ریسکی کـه میـزان آن   : :((TToolleerraabbllee  RRiisskk))  ریسک قابل تحملریسک قابل تحمل  2424--22
  ..، تا حد قابل تحمل سازمان پایین آمده است، تا حد قابل تحمل سازمان پایین آمده است و محیط زیست و محیط زیستـ ایمنیـ ایمنی  بهداشتبهداشت  قانونی و خط مشیقانونی و خط مشی

  
   الزامات سیستم- 3

  
  رهبری و خط مشی  تعهد،1- 3

مـدیرعامل شـرکت بایـد بـا رهبـری          مـدیرعامل شـرکت بایـد بـا رهبـری          . . ن در وجود تعهد مدیریت ارشد سازمانی می باشـد         ن در وجود تعهد مدیریت ارشد سازمانی می باشـد         موفقیت سازما موفقیت سازما 
  .. از حصول به اهداف تعیین  شده اطمینان حاصل نمایند از حصول به اهداف تعیین  شده اطمینان حاصل نمایندHHSSEEفعالیتهای مربوط به سیستم فعالیتهای مربوط به سیستم 

 تـامین منـابع لازم جهـت توسـعه و بهبـود              تـامین منـابع لازم جهـت توسـعه و بهبـود             بابااعتقاد کامل مدیرعامل و هیئت مدیره شرکت می بایست          اعتقاد کامل مدیرعامل و هیئت مدیره شرکت می بایست          
  ..لی نمایدلی نمایدتجتج  HHSSEEعملکرد مدیریت عملکرد مدیریت 

مدیرعامل و مدیریت ارشد می بایست این اعتقاد را به کلیه سطوح اجرائی سازمان اشـاعه داده و توجـه                    مدیرعامل و مدیریت ارشد می بایست این اعتقاد را به کلیه سطوح اجرائی سازمان اشـاعه داده و توجـه                    
  .. را یک فرهنگ تلقی نمایند را یک فرهنگ تلقی نمایندHHSSEEبه سیستم به سیستم 

 ماموریت و دورنمای سازمان راباید تعیـین نمـوده و شـرایط دسـتیابی بـه آن را تسـهیل                      ماموریت و دورنمای سازمان راباید تعیـین نمـوده و شـرایط دسـتیابی بـه آن را تسـهیل                     ،،مدیران عامل مدیران عامل 
  . . نمایندنمایند

ستم مورد نیاز برای موفقیت پایدار را ایجاد و از طریق اعمـال و رفتـار خـود بـه                    ستم مورد نیاز برای موفقیت پایدار را ایجاد و از طریق اعمـال و رفتـار خـود بـه                    ارزشهای سازمانی و سی   ارزشهای سازمانی و سی   
  ..اجراء درآورنداجراء درآورند

  ..ثبات در مقاصد داشته باشندثبات در مقاصد داشته باشند  مدیران عامل باید در دوران تحولات،مدیران عامل باید در دوران تحولات،
  .. باید حفظ شود باید حفظ شودHHSSEEاصل استقلال سیستم مدیریت اصل استقلال سیستم مدیریت 

 اقـدام    اقـدام   HHSSEEط مشـی    ط مشـی    مدیران عامل جهت نمایش چنین اعتقاد و تعهدی می بایست نسبت به صـدورخ             مدیران عامل جهت نمایش چنین اعتقاد و تعهدی می بایست نسبت به صـدورخ             
  ..به تک تک کارکنان اعلام و در حصول به آن کوشا باشندبه تک تک کارکنان اعلام و در حصول به آن کوشا باشنداز طریق خط مشی از طریق خط مشی  و تعهد خود را  و تعهد خود را نمودهنموده

بوده وشرایط بوده وشرایط    شرکت ملی صنایع پتروشیمی سازگار شرکت ملی صنایع پتروشیمی سازگار شرکتها شرکتهاخط مشی مدیریت باید با خط مشی مدیریتخط مشی مدیریت باید با خط مشی مدیریت
    ::زیر در آن آورده شده باشد زیر در آن آورده شده باشد 

  
یامدهای بهداشتی و زیست محیطی و مصرف       یامدهای بهداشتی و زیست محیطی و مصرف        بهبود مداوم و پیشگیری از خطرات و پ         بهبود مداوم و پیشگیری از خطرات و پ        شاملشامل  

  ..بهینه منابع باشدبهینه منابع باشد
  ..چارچوبی را برای تعیین اهداف کلان سازمانی بیان نمایدچارچوبی را برای تعیین اهداف کلان سازمانی بیان نماید  
 فعالیتهـای    فعالیتهـای   ییمحیط ـمحیط ـزیسـت   زیسـت   ایمنی و   ایمنی و     متناسب با ماهیت، وسعت و پیامدهای بارز بهداشتی،       متناسب با ماهیت، وسعت و پیامدهای بارز بهداشتی،         

  ..شرکت و انتظارات گروههای ذینفع باشدشرکت و انتظارات گروههای ذینفع باشد
ات و الزامـات حـاکم بـر فعالیتهـای شـرکت و             ات و الزامـات حـاکم بـر فعالیتهـای شـرکت و             شامل تعهد به رعایت کلیه قـوانین و مقـرر         شامل تعهد به رعایت کلیه قـوانین و مقـرر           

  ..انتظارات گروههای ذینفع باشدانتظارات گروههای ذینفع باشد
  ..و در دسترس عموم بخصوص کارکنان شرکت قرار گیردو در دسترس عموم بخصوص کارکنان شرکت قرار گیردشده شده ابلاغ ابلاغ   
  ..قابل درک و فهم برای عموم باشدقابل درک و فهم برای عموم باشد  
  ..روز نگهداری گرددروز نگهداری گردده ه تحت کنترل و بتحت کنترل و ب  
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 >>  فرایند تدوین خط مشی مدیریت  <<

 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  یزی طرح ر2- 3
  

   مدیریت ریسک1- 2- 3
تجزیه و تحلیـل و    تجزیه و تحلیـل و      ایمنی و محیط زیست شامل شناسایی،     ایمنی و محیط زیست شامل شناسایی،       مدیریت ریسک در سیستم مدیریت بهداشت،     مدیریت ریسک در سیستم مدیریت بهداشت،     

  ..باشدباشد و عوامل زیان آور بهداشتی می  و عوامل زیان آور بهداشتی می بالقوهبالقوهخطرات خطرات   ،،ییمحیطمحیطزیست زیست  و کنترل جنبه های  و کنترل جنبه های ارزیابیارزیابی
 و  و HHaazzoopp و  و FFMMEEAAی ی مراحل در فرایند مورد نظر می تواند بر حسـب لـزوم بـر اسـاس تکنیکهـا                 مراحل در فرایند مورد نظر می تواند بر حسـب لـزوم بـر اسـاس تکنیکهـا                 این  این  

EEvveenntt  oorr  FFaauulltt  ttrreeeeو و   WWaassttee  SSttrreeaamm  SSuurrvvaayyیا هر تکنیک شناخته شده دیگری که سازمان بریا هر تکنیک شناخته شده دیگری که سازمان بر  

فته و یا مبتنی بر آزمایشات فیزیکی و شیمیایی و اندازه گیریهـای محیطـی               فته و یا مبتنی بر آزمایشات فیزیکی و شیمیایی و اندازه گیریهـای محیطـی               آن مسلط باشد صورت پذیر    آن مسلط باشد صورت پذیر    
  ..باشدباشد

شناخت 
قوانين و 
الزامات  
حاكم بر 
 فعاليتها

شناخت 
پيامدهاي 

 بارز

تعيين 
دورنماي 
سازماني

ابلاغ و 
توسعه 
آگاهي 

جهت جلب 
 مشاركت

خط مشی 
شركت ملي 

صنايع 
پتروشيمي 

 ايران

تهيه خط 
مشی 
تمديري  

تعيين 
اهداف و 
 برنامه ها

شناخت 
نيازهاي 

مربوط به 
طرفهاي 
 ذينفع
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اعـم از رسـمی و      اعـم از رسـمی و      ) )  انسـانی   انسـانی  خطـا هـای   خطـا هـای   ((دامنه کاربرد آن می بایست شامل کلیه فعالیت هـای کارکنـان           دامنه کاربرد آن می بایست شامل کلیه فعالیت هـای کارکنـان           
بایسـت  بایسـت    لذا مدیریت ارشد سازمان می    لذا مدیریت ارشد سازمان می      ..تجهیزات و شرایط محیطی باشد    تجهیزات و شرایط محیطی باشد      پیمانکاری، فرایندهای عملیاتی،  پیمانکاری، فرایندهای عملیاتی،  

  ..نسبت به تعریف فرایند فوق اقدام نمایندنسبت به تعریف فرایند فوق اقدام نمایند
  ..المقدور بصورت کمی صورت پذیردالمقدور بصورت کمی صورت پذیردتی تی ارزیابی می بایست حارزیابی می بایست ح

هرگونـه  هرگونـه  . . نگهـداری شـود  نگهـداری شـود  و و یست بروز شده یست بروز شده تجزیه و تحلیل و ارزیابی می باتجزیه و تحلیل و ارزیابی می با  مدارک مربوط به شناسایی،مدارک مربوط به شناسایی،
تجهیزات و ساختار می بایست منجـر بـه بـازنگری در بخـش مربوطـه      تجهیزات و ساختار می بایست منجـر بـه بـازنگری در بخـش مربوطـه         بهبود یا تغییر در فرایند، بهبود یا تغییر در فرایند،،،توسعهتوسعه
  . . گرددگردد

  ..بر حسب مورد اطلاع رسانی درون سازمانی گرددبر حسب مورد اطلاع رسانی درون سازمانی گردد  نتایج حاصله بایدنتایج حاصله باید
  

   قوانین و مقررات 2- 2- 3
وانین و مقررات و سایر الزامات حاکم بر فعالیتهـای          وانین و مقررات و سایر الزامات حاکم بر فعالیتهـای           منوط به شناخت کامل از مجموعه ق        منوط به شناخت کامل از مجموعه ق       HHSSEEمدیریت  مدیریت  

لذا سازمان باید فرایند متناسبی جهت شناسـایی،ارزیابی و بـروز رسـانی و نیـز اطـلاع            لذا سازمان باید فرایند متناسبی جهت شناسـایی،ارزیابی و بـروز رسـانی و نیـز اطـلاع            . . شرکت می باشد  شرکت می باشد  
 تعریـف و پیـاده سـازی         تعریـف و پیـاده سـازی        HHSSEEرسانی از قوانین و مقررات و سایر الزامات حاکم بر فعالیتهـا در سیسـتم                رسانی از قوانین و مقررات و سایر الزامات حاکم بر فعالیتهـا در سیسـتم                

  ..نمایدنماید
در در نطباق فعالیتهای خود با قوانین و مقـررات و سـایر الزامـات شناسـایی شـده                  نطباق فعالیتهای خود با قوانین و مقـررات و سـایر الزامـات شناسـایی شـده                  مدیریت سیستم باید از ا    مدیریت سیستم باید از ا    

  ..تمامی بخشها اطمینان حاصل نمایدتمامی بخشها اطمینان حاصل نماید
  .. منظور باید مکانیزم روشنی تدوین گردد منظور باید مکانیزم روشنی تدوین گردددیندیندر تمامی بخشها الزامی بوده و بدر تمامی بخشها الزامی بوده و باز مقررات از مقررات آگاهی آگاهی 

  
  : تعیین اهداف و برنامه ها 3- 2- 3

 درهر بخش یا سطحی از درون  درهر بخش یا سطحی از درون HHSSEE اهداف کلان و خرد  اهداف کلان و خرد مدیریت سیستم می بایست نسبت به تعریفمدیریت سیستم می بایست نسبت به تعریف
  . . رعایت اصل پیشگیری باید ویژگیهای ذیل را نیز در برگیردرعایت اصل پیشگیری باید ویژگیهای ذیل را نیز در برگیرد   این اهداف علاوه بر این اهداف علاوه بر..سازمان مبادرت ورزدسازمان مبادرت ورزد

  قابلیت اندازه گیریقابلیت اندازه گیری داشتن  داشتن ))الفالف
   بودن بودنعملیعملی) ) ب ب 
  در چارچوب آندر چارچوب آنقرار گرفتن قرار گرفتن  با خط مشی مدیریت و  با خط مشی مدیریت و ییسازگارسازگار) ) ج ج 
  شناخته شده شناخته شده بهداشتی و زیست محیطی بهداشتی و زیست محیطی رات و پیامدهای رات و پیامدهای انطباق با خطانطباق با خط) ) د د 
  ییمحیطمحیطزیست زیست  ایمنی و  ایمنی و ،،انطباق با قوانین و مقررات شناخته شده بهداشتیانطباق با قوانین و مقررات شناخته شده بهداشتی) ) ه ه 

و از تحقق هر یک اطمینان حاصل       و از تحقق هر یک اطمینان حاصل       قرار گرفته   قرار گرفته   اهداف کلان و خرد می بایست بطور مرتب مورد ارزیابی           اهداف کلان و خرد می بایست بطور مرتب مورد ارزیابی           
سازمان بایـد  سازمان بایـد  . .  نیز صورت پذیرد نیز صورت پذیردKKPPII))( ( یابی یابی  این موضوع می تواند از طریق تعریف شاخصهای ارز          این موضوع می تواند از طریق تعریف شاخصهای ارز         ..گرددگردد

  :: نسبت به تدوین برنامه ای زمانبندی شده با مشخصه ذیل اقدام نماید نسبت به تدوین برنامه ای زمانبندی شده با مشخصه ذیل اقدام نماید،،جهت تحقق هر یک از اهدافجهت تحقق هر یک از اهداف
  تعیین فعالیتهاتعیین فعالیتها) ) الفالف
  تعیین زمان و توالی تحقق فعالیتهاتعیین زمان و توالی تحقق فعالیتها) ) ب ب 
  تعیین مسئولیتهاتعیین مسئولیتها) ) ج ج 
  تعیین منابع تعیین منابع ) ) د د 
  

  ::یادآوری یادآوری 
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  . .   جهت برنامه ها پیشنهاد می شود  جهت برنامه ها پیشنهاد می شودPPeerrtt و یا  و یا GGaanntttt ،  ، CCPPMM  استفاده از نموداراستفاده از نمودار
برنامـه هـا اطمینـان حاصـل     برنامـه هـا اطمینـان حاصـل        ایجاد یک روش کنترل پروژه از تحقق هر یک از اهداف و ایجاد یک روش کنترل پروژه از تحقق هر یک از اهداف وید باید بامدیران عامل با مدیران عامل با 

  ..نمایندنمایند
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   اجراء و عملیات 3- 3

   و اختیارات منابع، وظایف، مسئولیتها1- 3- 3
ایمنـی و محـیط زیسـت مـی بایسـت          ایمنـی و محـیط زیسـت مـی بایسـت             مؤثر سیستم مدیریت بهداشت،     مؤثر سیستم مدیریت بهداشت،    ییمدیرعامل شرکت به منظور اجرا    مدیرعامل شرکت به منظور اجرا    

. . مسئولیتها و اختیارات اطمینان حاصل نمایـد      مسئولیتها و اختیارات اطمینان حاصل نمایـد        نسبت به تامین منابع کافی و تعیین و مدون نمودن وظایف،          نسبت به تامین منابع کافی و تعیین و مدون نمودن وظایف،          
پوشـش  پوشـش  ده در این راهنمـا را       ده در این راهنمـا را       این وظایف و مسئولیتها و اختیارات می بایست، هریک از فرایندهای الزام ش            این وظایف و مسئولیتها و اختیارات می بایست، هریک از فرایندهای الزام ش            

  ..دهددهد
  ..فن آوری و منابع مالی خواهد بودفن آوری و منابع مالی خواهد بود  زیرساخت سازمانی،زیرساخت سازمانی،  منابع شامل منابع انسانی و مهارتهای تخصصی،منابع شامل منابع انسانی و مهارتهای تخصصی،

 بخصوص در موارد ذیل بـه وضـوح تعریـف     بخصوص در موارد ذیل بـه وضـوح تعریـف    ،،معین و مسئولیتها و اختیارات  معین و مسئولیتها و اختیارات     در سازمان باید    در سازمان باید   HHSSEEمدیریت  مدیریت  
  ::شده باشدشده باشد

  HHSSEEایجاد و برقراری نظام ایجاد و برقراری نظام ) ) الفالف
  ایمنی ومحیط زیسـت منطبـق بـر راهنمـای         ایمنی ومحیط زیسـت منطبـق بـر راهنمـای            اطمینان از اینکه الزامات بهداشت،      اطمینان از اینکه الزامات بهداشت،     حصولحصول) ) بب

  ..اجراء و حفظ می گردداجراء و حفظ می گردد  فوق تعیین،فوق تعیین،
  ایمنی و محیط زیست ایمنی و محیط زیست   بهداشت،بهداشت،مدیریت مدیریت عملکرد عملکرد   گزارش دهی در موردگزارش دهی در مورد) ) جج
  بازنگری سیستمبازنگری سیستم )  ) دد

ارات مرتبط برای هـر     ارات مرتبط برای هـر     کلیه مشاغل مرتبط با هریک از فرایندها و رویه ها باید شناسایی و مسئولیت و اختی               کلیه مشاغل مرتبط با هریک از فرایندها و رویه ها باید شناسایی و مسئولیت و اختی               
  ..یک از این مشاغل تعیین و ابلاغ گرددیک از این مشاغل تعیین و ابلاغ گردد

  
  

  آموزش، آگاهی و صلاحیت 2- 3- 3
وجود فرایند مشخصی جهت تعیین نیازمندیهای آموزشی کارکنان ضـروری بـوده و سـازمان مـی بایـد از                    وجود فرایند مشخصی جهت تعیین نیازمندیهای آموزشی کارکنان ضـروری بـوده و سـازمان مـی بایـد از                    

یی بـا   یی بـا   و یا بـه فعالیتهـا     و یا بـه فعالیتهـا     دارای پتانسیل خطر    دارای پتانسیل خطر    بخصوص کارکنانی که در محیط      بخصوص کارکنانی که در محیط        ،،ی کارکنان ی کارکنان شناسایی نیازها شناسایی نیازها 
  .. اطمینان حاصل نمایند اطمینان حاصل نماینداشتغال دارنداشتغال دارندو بهداشتی و بهداشتی ی ی محیطمحیطزیست زیست خطرات و جنبه بارز خطرات و جنبه بارز 

فرایند آموزش می بایست ورودی های لازم را از فرایندطرح ریـزی اخـذ نماینـد تـا بتوانـد برنامـه هـای                        فرایند آموزش می بایست ورودی های لازم را از فرایندطرح ریـزی اخـذ نماینـد تـا بتوانـد برنامـه هـای                        
یانه و یانه و وجود برنامـه هـای آموزشـی سـال        وجود برنامـه هـای آموزشـی سـال          ..آموزشی را منطبق بر نیاز واقعی کارکنان و سازمان تدوین نمایند          آموزشی را منطبق بر نیاز واقعی کارکنان و سازمان تدوین نمایند          

آگـاهی سیسـتم   آگـاهی سیسـتم   . .  به آگاهی کارکنـان رسـانده شـود         به آگاهی کارکنـان رسـانده شـود        ماهیانه ضروری بوده و این برنامه ها می بایست قبلاً         ماهیانه ضروری بوده و این برنامه ها می بایست قبلاً         
مدیریت آموزشی از اختیارات و مسئولیتها و نیز رویه های طرح ریـزی شـده بسـیارمهم بـوده و مـدیریت                      مدیریت آموزشی از اختیارات و مسئولیتها و نیز رویه های طرح ریـزی شـده بسـیارمهم بـوده و مـدیریت                      

  ..ا را کسب نموده اندا را کسب نموده اند آگاهی کافی از رویه ه آگاهی کافی از رویه ه،،آموزشی باید اطمینان حاصل نماید که کارکنان مرتبطآموزشی باید اطمینان حاصل نماید که کارکنان مرتبط
  . . اثربخشی آموزشی میبایست بر اساس هدف تعریف شده جهت هر یک از دوره ها بررسی گردداثربخشی آموزشی میبایست بر اساس هدف تعریف شده جهت هر یک از دوره ها بررسی گردد

اقدامات اصلاحی و پیشگیرانه در این فرایند می بایست از روی اثربخشـی دوره هـا و نیـز میـزان تحقـق                 اقدامات اصلاحی و پیشگیرانه در این فرایند می بایست از روی اثربخشـی دوره هـا و نیـز میـزان تحقـق                 
  ..برنامه ها به اجراء گذاشته شودبرنامه ها به اجراء گذاشته شود

آموزش آموزش   لذالذا. .  که بنحوی در سازمان فعالیت می نمایند        که بنحوی در سازمان فعالیت می نمایند        است  است پرسنلیپرسنلییند آموزش شامل کلیه     یند آموزش شامل کلیه     دامنه کاربرد فرا  دامنه کاربرد فرا  
  ..فقط شامل کارکنان شرکت نبوده و کلیه پرسنل اعم از پیمانکاری و رسمی را شامل می گرددفقط شامل کارکنان شرکت نبوده و کلیه پرسنل اعم از پیمانکاری و رسمی را شامل می گردد

کلیه کارکنان باید در مورد وظایف خود در شرایط بحرانی آگاهی لازم را کسب و آموزشهای لازم را طـی                    کلیه کارکنان باید در مورد وظایف خود در شرایط بحرانی آگاهی لازم را کسب و آموزشهای لازم را طـی                    
  ..نمایندنمایند
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 >>زش،آگاهی و صلاحیت  فرایند آمو <<

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

  :  ارتباطات 3- 3- 3
  رتباطـات درون  رتباطـات درون  اااز  از  بایـد   بایـد   ایمنی و محـیط زیسـت،       ایمنی و محـیط زیسـت،         ارتباطات در سیستم مدیریت بهداشت،    ارتباطات در سیستم مدیریت بهداشت،    

  . . تعریف گرددتعریف گرددرون سازمانی رون سازمانی  و ارتباطات ب و ارتباطات بسازمانیسازمانی
 فرایندهای  فرایندهای  باید شامل موارد حساس و مهم منتج از   باید شامل موارد حساس و مهم منتج از  ،،ارتباطات درونی علاوه بر ساختار سازمانی تدوین شده       ارتباطات درونی علاوه بر ساختار سازمانی تدوین شده       

  ..ا نیز باشدا نیز باشداین راهنماین راهنم  خواسته شده درخواسته شده در
سیسـتم  سیسـتم    گروههای ذینفع و منابع اطلاعـاتی مـؤثر بـر         گروههای ذینفع و منابع اطلاعـاتی مـؤثر بـر         ،  ،  مانکارانمانکارانییدر خصوص کلیه پ   در خصوص کلیه پ   باید  باید  ارتباطات بیرونی   ارتباطات بیرونی   

  ..و دارای مکانیزم کنترلی و مدیریتی مناسبی باشدو دارای مکانیزم کنترلی و مدیریتی مناسبی باشدتعریف شده تعریف شده  روشن  روشن بصورتبصورت
  ..ن و مدون باشدن و مدون باشدروش پاسخگویی به شکایات و نیازمندیهای بیرونی باید روشروش پاسخگویی به شکایات و نیازمندیهای بیرونی باید روش

  
  

  ایمنی و محیط زیست   مستندسازی سیستم مدیریت بهداشت،4- 3- 3
ایـن نظامنامـه    ایـن نظامنامـه     در    در   .. نمایـد   نمایـد  حاضـر حاضـر   اصـول اصـول  منطبـق بـر       منطبـق بـر      HHSSEEسازمان می بایست اقدام به تدوین نظامنامه        سازمان می بایست اقدام به تدوین نظامنامه        

  ..مربوطه تشریح گرددمربوطه تشریح گرددارجاع به رویه ها و مستندات ارجاع به رویه ها و مستندات با با   نظامنظام هر یک از عناصر  هر یک از عناصر تحققتحققبایست چگونگی بایست چگونگی   میمی
 جهت کنترل مدارک و مستندات ایجادنمایند بطوریکـه عـلاوه بـر              جهت کنترل مدارک و مستندات ایجادنمایند بطوریکـه عـلاوه بـر             ی را ی را همچنین باید فرایند مناسب   همچنین باید فرایند مناسب   سازمان  سازمان  

 ـ  برخورداری از قابلیت ردیابی،کلیه رویـه هـا بصـورت متحدالشـکل،        برخورداری از قابلیت ردیابی،کلیه رویـه هـا بصـورت متحدالشـکل،          ـب . . در دسـترس باشـند  در دسـترس باشـند    خوانـا و خوانـا و   روز،روز،ه ه ب
  .. گردد گرددشخصشخصممتائید، تصویب و تکثیر هر سند باید در فرایند فوق تائید، تصویب و تکثیر هر سند باید در فرایند فوق  یا اصلاحیه،  یا اصلاحیه، همچنین مکانیزمهای تهیههمچنین مکانیزمهای تهیه

  
   کنترل عملیات 5- 3- 3

 کـه    کـه    را  را ا بخشـهایی از سـازمان     ا بخشـهایی از سـازمان     یی ابتدا فعالیتها و خدمات و        ابتدا فعالیتها و خدمات و       ،،سازمان می بایست بر اساس فرایند طرح ریزی       سازمان می بایست بر اساس فرایند طرح ریزی       
سـپس در   سـپس در   . .  شناسـایی نمایـد     شناسـایی نمایـد    هسـتند هسـتند  بـارز     بـارز    ییمحیط ـمحیط ـزیست  زیست  دارای خطرات بارز و یا جنبه های بهداشتی و          دارای خطرات بارز و یا جنبه های بهداشتی و          

     کـه   کـه  ییوضـعیتهای وضـعیتهای  نماید تا     نماید تا    عملیات و فعالیتهایی  عملیات و فعالیتهایی  به  به  اقدام  اقدام    ،،راستای خط مشی مدیریت و اهداف کلان و خرد        راستای خط مشی مدیریت و اهداف کلان و خرد        

فرايند اجراء 
 و عمليات

 فرايند
    طرح ريزي

نيــــــاز
 آموزشي

  
ريزي  برنامه

ــين و تعيـــ
اهـــــــداف
ــي و آموزش
تامين منابع

اجراء

  
  

تعيين 
اثربخشي

رويه ها و 
 روشها
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بـا تعیـین معیارهـای      بـا تعیـین معیارهـای      مـی شـود را پوشـش داده و          مـی شـود را پوشـش داده و          نبود آنها منجر به انحراف از سیستم طرح ریزی شـده            نبود آنها منجر به انحراف از سیستم طرح ریزی شـده            
جریـان، ولتـاژ و     جریـان، ولتـاژ و       دما،دما،  این پارامترها علاوه بر شاخصهای فنی همچون فشار،       این پارامترها علاوه بر شاخصهای فنی همچون فشار،       . . عملیاتی آنها را کنترل نمایند    عملیاتی آنها را کنترل نمایند    

 و یا استانداردهای مربوط به شرایط        و یا استانداردهای مربوط به شرایط       MMSSDDSSهمچون شرایط تعیین شده در      همچون شرایط تعیین شده در      غیره می تواند شامل مواردی      غیره می تواند شامل مواردی      
  . . اجرای پروژه ها باشداجرای پروژه ها باشدطراحی و طراحی و  و یا طرق نگهداری و تعمیر تجهیزات و  و یا طرق نگهداری و تعمیر تجهیزات و محیطیمحیطی

 ضـروری    ضـروری   ،،ابلاغ الزامات و یا رویه های بکار گرفته شده به پیمانکاران و یا تامین کنندگان کالا یا خـدمات                  ابلاغ الزامات و یا رویه های بکار گرفته شده به پیمانکاران و یا تامین کنندگان کالا یا خـدمات                  
 رویه های فوق علاوه بر تعهدات قـراردادی اطمینـان            رویه های فوق علاوه بر تعهدات قـراردادی اطمینـان            تحقق  تحقق نایی پیمانکاران در    نایی پیمانکاران در    بوده و مدیریت باید از توا     بوده و مدیریت باید از توا     

  ..نمایندنمایندحاصل حاصل 
  :: بایدموارد ذیل را پوشش دهد بایدموارد ذیل را پوشش دهد""این رویه ها حتمااین رویه ها حتما

  مدیریت انرژیمدیریت انرژی  
  ...)...)، هوا، سروصدا و ، هوا، سروصدا و پسماندپسماندپساب، پساب، ((آلاینده های آلاینده های مدیریت مدیریت   
  مدیریت خدمات پیمانکاریمدیریت خدمات پیمانکاری  
  مدیریت انبارش، ذخیره سازی و نگهداری مدیریت انبارش، ذخیره سازی و نگهداری   
  دیریت نگهداشت و تعمیردیریت نگهداشت و تعمیرمم  
  مدیریت اورهالمدیریت اورهال  
  مدیریت خرید و تدارکاتمدیریت خرید و تدارکات  
   و فروش و فروشمدیریت تولیدمدیریت تولید  
  مدیریت پروژهمدیریت پروژه  

  
  : واکنش در شرایط اضطراری 6- 3- 3

ایجاد سیستم مدیریت شرایط اضطراری در سازمان ضروری بوده و بایـد بـا هـدف مقابلـه بـا شـرایط          ایجاد سیستم مدیریت شرایط اضطراری در سازمان ضروری بوده و بایـد بـا هـدف مقابلـه بـا شـرایط          
  .. اضطراری ایجاد و برقرار نگهداشته شود اضطراری ایجاد و برقرار نگهداشته شوداضطراری و تقلیل و پیش گیری از عواقب ناشی از شرایطاضطراری و تقلیل و پیش گیری از عواقب ناشی از شرایط

قـرار  قـرار   تعریف سناریوهای از پیش تعیـین شـده مـورد ارزیـابی               تعریف سناریوهای از پیش تعیـین شـده مـورد ارزیـابی              بابامدیریت شرایط اضطراری می بایست      مدیریت شرایط اضطراری می بایست      
 سـناریوهای فـوق بایـد از طریـق           سـناریوهای فـوق بایـد از طریـق          ..انجام پذیرد انجام پذیرد و در صورت نیاز اقدامات اصلاحی  و پیشگیرانه          و در صورت نیاز اقدامات اصلاحی  و پیشگیرانه          گرفته  گرفته  

  ..فرایند طرح ریزی شناسایی و برقرار گرددفرایند طرح ریزی شناسایی و برقرار گردد
 حـذف و یـا کنتـرل         حـذف و یـا کنتـرل        ،،ع در بخش طرح ریزی با ایجاد سیستم مدیریت ریسک سـعی در کـاهش              ع در بخش طرح ریزی با ایجاد سیستم مدیریت ریسک سـعی در کـاهش              در واق در واق 

 سـازمان بایـد از طریـق         سـازمان بایـد از طریـق        ،،وجـود نداشـته باشـد     وجـود نداشـته باشـد     کاهش ریسک   کاهش ریسک    در مواقعی که امکان       در مواقعی که امکان      ..ریسک می گردد  ریسک می گردد  
  . . نمایدنمایدمتناسب متناسب  اقدام به تدوین سناریو  اقدام به تدوین سناریو ،،تحلیل رفتار شرایط اضطراریتحلیل رفتار شرایط اضطراری

جزئیـات اقـدامات بـرای تمـامی افـراد،          جزئیـات اقـدامات بـرای تمـامی افـراد،             مسـئولیتها،   مسـئولیتها،  هر سناریو یا طرح اضطراری می بایسـت شـامل         هر سناریو یا طرح اضطراری می بایسـت شـامل         
ارتبـاط بـا    ارتبـاط بـا      روشهای تخلیه، چگونگی حفاظت از جایگاههای پر خطر، ارتباط بـا سرویسـهای خـارجی،              روشهای تخلیه، چگونگی حفاظت از جایگاههای پر خطر، ارتباط بـا سرویسـهای خـارجی،              

 چگونگی دسترسی بـه      چگونگی دسترسی بـه      و  و طرفهای قانونی، ارتباطات با همسایگان، چگونگی حفاظت از سوابق سیستم         طرفهای قانونی، ارتباطات با همسایگان، چگونگی حفاظت از سوابق سیستم         
  . . باشدباشد... ... و و  تلفنهای اضطراری  تلفنهای اضطراری ،، ها، روشها ها، روشهااطلاعات ضروری در وضعیت اضطراری از قبیل نقشهاطلاعات ضروری در وضعیت اضطراری از قبیل نقشه

قرار قرار  بازخوانی و بازنگری      بازخوانی و بازنگری     ، مورد ، مورد پس از تمرین و یا روبرو شدن با شرایط واقعی         پس از تمرین و یا روبرو شدن با شرایط واقعی         باید  باید  هر طرح اضطراری    هر طرح اضطراری    
  ..گیردگیرد

تعیین پارامترهای کنترلی برای فرایند کنترل عملیـات در شـرایط اضـطراری ضـروری بـوده و کلیـه                    تعیین پارامترهای کنترلی برای فرایند کنترل عملیـات در شـرایط اضـطراری ضـروری بـوده و کلیـه                    
  ..پیش بینی و مدون گرددپیش بینی و مدون گرددتمهیدات لازم باید در چنین شرایطی تمهیدات لازم باید در چنین شرایطی 
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ایجاد مکانیزم های کنترلی و بازرسی تجهیزات  به منظور اطمینان از کفایـت و آمـاده بکـار بـودن و                      ایجاد مکانیزم های کنترلی و بازرسی تجهیزات  به منظور اطمینان از کفایـت و آمـاده بکـار بـودن و                      
  ..از مهمترین موارد فرایند فوق خواهد بوداز مهمترین موارد فرایند فوق خواهد بودآن آن صحت و دقت صحت و دقت 

  مدیریت تغییر7- 3- 3
ونـی و بیرونـی   ونـی و بیرونـی    در مواقـع تغییـرات در   در مواقـع تغییـرات در  ،،ئی سیسـتم ئی سیسـتم آآسازمان به منظور اطمینان از حفظ اثربخشـی و کـار   سازمان به منظور اطمینان از حفظ اثربخشـی و کـار   

همواره باید فرایندها و رویه های خود را بنحـوی طـرح ریـزی نمایـد کـه تغییـرات را تحـت کنتـرل و                همواره باید فرایندها و رویه های خود را بنحـوی طـرح ریـزی نمایـد کـه تغییـرات را تحـت کنتـرل و                
  ::می پذیردمی پذیرد   در موارد ذیل صورت در موارد ذیل صورتاین تغییرات عمدتاًاین تغییرات عمدتاً. . مدیریت داشته باشدمدیریت داشته باشد

 نیروی انسانی در اشکال مختلـف از جملـه مهمتـرین             نیروی انسانی در اشکال مختلـف از جملـه مهمتـرین             یا جابجایی   یا جابجایی   افزایش  افزایش ،،کاهشکاهش: : نیروی انسانی   نیروی انسانی     --11
  ..ییر پذیری یک سازمان بشمار می آیدییر پذیری یک سازمان بشمار می آیدموارد تغموارد تغ

 و استهلاک از سوی دیگر از  و استهلاک از سوی دیگر از سوسوفرایند ها  از یک     فرایند ها  از یک     یا تغییر در    یا تغییر در    بهینه سازی   بهینه سازی   توسعه،  توسعه،  : : فرایند عملیاتی   فرایند عملیاتی     --22
  ..جمله عوامل تغییر در سازمان به شمار می رودجمله عوامل تغییر در سازمان به شمار می رود

 قطعـات یـدکی از       قطعـات یـدکی از      ، تجهیـرات و   ، تجهیـرات و   افزودنـی افزودنـی اولیـه و    اولیـه و    تامین کنندگان خوراک، مـواد      تامین کنندگان خوراک، مـواد      : : تامین کنندگان   تامین کنندگان     --33
  ..رین عوامل تغییر در سازمان به حساب می آیدرین عوامل تغییر در سازمان به حساب می آیدمهمتمهمت

تکمیل یا ایجاد قوانین و مقـررات و اصـول    تکمیل یا ایجاد قوانین و مقـررات و اصـول    تغییر،  تغییر،  : : قوانین و مقررات و انتظارات گروه های ذینفع           قوانین و مقررات و انتظارات گروه های ذینفع             --44
  ..به شمار می رودبه شمار می روداز دیگر عوامل ایجاد تغییر در سازمان از دیگر عوامل ایجاد تغییر در سازمان   حاکم بر فعالیت هاحاکم بر فعالیت ها

مـل تغییـر در سـازمان بـه حسـاب           مـل تغییـر در سـازمان بـه حسـاب           ورود تکنولوژی های جدید به سـازمان از عوا        ورود تکنولوژی های جدید به سـازمان از عوا        : : تکنولوژی جدید تکنولوژی جدید   --55
  . . آیدآید  میمی

رویه ها و دستورالعمل ها به اصلاح، تغییر، تکمیل یا ایجاد رویه ها و دسـتورالعمل هـای جدیـد و                     رویه ها و دستورالعمل ها به اصلاح، تغییر، تکمیل یا ایجاد رویه ها و دسـتورالعمل هـای جدیـد و                       --66
  ..تغییر در اجرای این رویه ها یکی دیگر از عوامل ایجاد و تغییر در سازمان به حساب می آیدتغییر در اجرای این رویه ها یکی دیگر از عوامل ایجاد و تغییر در سازمان به حساب می آید

  
  

   بررسی و اقدام اصلاحی4- 3
  گیری پایش و اندازه 1- 4- 3

هرسازمان می بایست اقدام به تعیین فرایند متناسبی جهت پایش و اندازه گیری موارد ذیل هرسازمان می بایست اقدام به تعیین فرایند متناسبی جهت پایش و اندازه گیری موارد ذیل 
  ::نمایدنماید

پارامترهای کلیدی بهداشتی در فرایند عملیـات متناسـب بـا الزامـات سـازمانی و نیـز قـوانین و                     پارامترهای کلیدی بهداشتی در فرایند عملیـات متناسـب بـا الزامـات سـازمانی و نیـز قـوانین و                     ) ) الفالف
  مقرراتمقررات

پارامترهای کلیدی ایمنی در فرایند عملیات متناسب با الزامات پارامترهای کلیدی ایمنی در فرایند عملیات متناسب با الزامات ) ) بب
   و نیز قوانین و مقررات و نیز قوانین و مقرراتسازمانیسازمانی

فرایند پایش و اندازه گیری در خصوص هر یک از موارد فوق می بایست از فرایند پایش و اندازه گیری در خصوص هر یک از موارد فوق می بایست از 
  ..ردیابی مناسب برخوردار باشدردیابی مناسب برخوردار باشد  مکانیزم شناسایی ومکانیزم شناسایی و

پارامترهای کلیدی محیط زیست در فرایند عملیاتی متناسب با الزامات پارامترهای کلیدی محیط زیست در فرایند عملیاتی متناسب با الزامات ) ) جج
  مقررات مقررات   سازمانی و نیز قوانین وسازمانی و نیز قوانین و

) ) کالیبراسـیون کالیبراسـیون ((ده در فرایند شناسایی و ردیابی باید از مکانیزم کنترلی صـحت و دقـت         ده در فرایند شناسایی و ردیابی باید از مکانیزم کنترلی صـحت و دقـت         کلیه تجهیزات بکار گرفته ش    کلیه تجهیزات بکار گرفته ش    
 همچنین کلیه متدهای آزمایش و اندازه گیری می بایست مدون و منطبق بر آخرین استاندارد رایـج                   همچنین کلیه متدهای آزمایش و اندازه گیری می بایست مدون و منطبق بر آخرین استاندارد رایـج                  ..برخوردار باشد برخوردار باشد 
  .. باشد باشدNNPPCCیا تائید شده یا تائید شده 
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ت مـی بایسـت مـورد پـایش و انـدازه گیـری              ت مـی بایسـت مـورد پـایش و انـدازه گیـری              همچنین اهداف و برنامه های سیستم بهداشت،ایمنی و محیط زیس ـ         همچنین اهداف و برنامه های سیستم بهداشت،ایمنی و محیط زیس ـ         
  ..قرارگیرد تا از حصول به اهداف و نیل به خط مشی مدیریت اطمینان حاصل گرددقرارگیرد تا از حصول به اهداف و نیل به خط مشی مدیریت اطمینان حاصل گردد

  
   عدم انطباق و اقدامات اصلاحی و پیشگیرانه2- 4- 3

 ردیابی جهت تعیین عدم انطباق و تعریف اقدامات اصـلاحی و             ردیابی جهت تعیین عدم انطباق و تعریف اقدامات اصـلاحی و             و  و وجود فرایند مناسب با قابلیت شناسایی     وجود فرایند مناسب با قابلیت شناسایی     
  :: روشن سازند روشن سازند ذیل را دقیقاً ذیل را دقیقاًواردواردوری بوده و سازمان می بایست در فرایند فوق موری بوده و سازمان می بایست در فرایند فوق مپیشگیرانه ضرپیشگیرانه ضر

  تعیین عدم انطباق بالفعل یا بالقوهتعیین عدم انطباق بالفعل یا بالقوه  --
  تعیین علل ریشه ایتعیین علل ریشه ای  --
  یشگیرانهیشگیرانهپپتعیین اقدامات اصلاحی تعیین اقدامات اصلاحی   --
  تعیین اثربخشی و اطمینان از رفع آنتعیین اثربخشی و اطمینان از رفع آن  --
  ایجادسوابقایجادسوابق  --

  ::این فراینددر خصوص موارد ذیل می بایست بکار گرفته شوداین فراینددر خصوص موارد ذیل می بایست بکار گرفته شود
  م انطباقهای شناسایی شده در فرایندآموزشم انطباقهای شناسایی شده در فرایندآموزشعدعد  ..11
  عدم انطباقهای شناسایی شده در فرایند پایش و اندازه گیریعدم انطباقهای شناسایی شده در فرایند پایش و اندازه گیری  ..22
  عدم انطباقهای شناسایی شده در فرایند کنترل عملیاتعدم انطباقهای شناسایی شده در فرایند کنترل عملیات  ..33
   شرایط اضطراری شرایط اضطراریواکنش درواکنش درعدم انطباقهای شناسایی شده در فرایند عدم انطباقهای شناسایی شده در فرایند   ..44
  حوادث حوادث  و  و رخ دادهارخ دادها  ..55

  
   سوابق 3- 4- 3

 ـ      ـ    تدوین یک رویه اجرایی ب نگهـداری و تعیـین تکلیـف سـوابق سیسـتم مـدیریت             نگهـداری و تعیـین تکلیـف سـوابق سیسـتم مـدیریت               ه منظـور شناسـایی،    ه منظـور شناسـایی،    تدوین یک رویه اجرایی ب
بهداشت،ایمنی و محیط زیست ضروری بوده و از مهمترین این سوابق می توان بـه مـوارد ذیـل اشـاره                     بهداشت،ایمنی و محیط زیست ضروری بوده و از مهمترین این سوابق می توان بـه مـوارد ذیـل اشـاره                     

  ::کردکرد
  سوابق بازنگری مدیریتسوابق بازنگری مدیریت  --
  سوابق ممیزیسوابق ممیزی  --
  سوابق آموزشسوابق آموزش  --
  سوابق اقدامات اصلاحی و پیشگیرانهسوابق اقدامات اصلاحی و پیشگیرانه  --

  
  

  داشت، ایمنی و محیط زیست  ممیزی سیستم مدیریت به4- 4- 3
  :: خود را به منظور  خود را به منظور HHSSEE سازمان باید روش اجرایی ممیزی ادواری سیستم مدیریت  سازمان باید روش اجرایی ممیزی ادواری سیستم مدیریت 

   سیستم با ترتیبات برنامه ریزی شده  سیستم با ترتیبات برنامه ریزی شده انطباقانطباقاطمینان از اطمینان از   
  صحیح صحیح اجراء و نگهداری اجراء و نگهداری   

  ..تهیه و برقرار نگهداردتهیه و برقرار نگهدارد
  ..سازمان باید حداقل هر سال یکبار اقدام به ممیزی سیستم خود نمایدسازمان باید حداقل هر سال یکبار اقدام به ممیزی سیستم خود نماید
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 تنظیم و در دسترس داشته و بر اسـاس           تنظیم و در دسترس داشته و بر اسـاس          IISSOO1199001111سازمان باید برنامه های ممیزی خود را منطبق بر          سازمان باید برنامه های ممیزی خود را منطبق بر          
  ..آن به اجراء در آوردآن به اجراء در آورد

  
  

   بازنگری مدیریت5- 3
ایمنی و محیط   ایمنی و محیط     جهت بازنگری ادواری سیستم مدیریت بهداشت،     جهت بازنگری ادواری سیستم مدیریت بهداشت،     را  را  سازمان می بایست فرایند مشخصی      سازمان می بایست فرایند مشخصی      

مدیریت می بایست خروجی فرایندهای طـرح ریـزی شـده،           مدیریت می بایست خروجی فرایندهای طـرح ریـزی شـده،           در فرایند بازنگری    در فرایند بازنگری    . . زیست خود برقرار نماید   زیست خود برقرار نماید   
  . . مورد تجزیه و تحلیل قرار گیردمورد تجزیه و تحلیل قرار گیرد

  ..تغییرات درونی و بیرونی و تاثیر آن در سیستم طرح ریزی شده باید مورد بررسی قرارگیردتغییرات درونی و بیرونی و تاثیر آن در سیستم طرح ریزی شده باید مورد بررسی قرارگیرد
  ..شودشود تحلیل  تحلیل تجزیه وتجزیه ومیران حصول به اهداف و برنامه ها باید در این فرایند میران حصول به اهداف و برنامه ها باید در این فرایند 

 و درکلیه مواردی که نیاز به اصلاح، تغییر یا بهبـود باشـد      و درکلیه مواردی که نیاز به اصلاح، تغییر یا بهبـود باشـد     شدهشدهی مجدد   ی مجدد   اعتبار خط مشی باید صحه گذار     اعتبار خط مشی باید صحه گذار     
  ..باید برنامه ریزی و به اجراء گذاشته شودباید برنامه ریزی و به اجراء گذاشته شود
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 >> محیط زیست  و ایمنی،طرح سیستم مدیریت بهداشت   <<
  
                        
                        
                        
                        
                        
                        
                        
                        
                        
                        
                        
                        
                        
                        
                        
                        
                        
                        
                        
                        
                        
                        
                        
                        
                        
                        
          
            

گروههاي 
 ذينفع

خط مشي 
 مديريت

 قوانينشناسايي فرايند 
 ومقررات

يي و ارزيابي فرايند شناسا
 ريسك

 شرايط واكنش در 
 اضطراري

 فرايند آموزش

فرايند كنترل 
 عمليات

تعيين اهداف
 و برنامه ها

بررسي و فرايند 
 اقدام اصلاحي

 

بازنگري مديريتفرايند   
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  :  مراجع- 4

  ..ن راهنمای فوق منابع ذیل مورد استفاده قرار گرفته استن راهنمای فوق منابع ذیل مورد استفاده قرار گرفته استدر تهیه و تدویدر تهیه و تدوی
IISSOO1144000011--22000044  

OOHHSSAASS1188000011--11999999  

BBSS--88880000--11999966  

AADDLL  CCOOUURRSSEE  MMAATTEERRIIAALL  

RREEPPOORRTT  NNOO221100..66..3366  

SSEEAALL  IINNTTEERRNNAATTIIOONNAALL  CCOOUURRSSEE  MMAATTEERRIIAALL  

EEFFQQMM--22000044  
  

  : ضمائم - 5
  IISSOO1144000011جدول مقایسه ای راهنما با مدل اجرایی جدول مقایسه ای راهنما با مدل اجرایی 

  OOHHSSAASS1188000011ا با مدل اجرایی ا با مدل اجرایی جدول مقایسه ای راهنمجدول مقایسه ای راهنم
  AADDLLا سیستم پبشنهادی ا سیستم پبشنهادی ببجدول مقایسه ای راهنما جدول مقایسه ای راهنما 
    SSEEAALLا سیستم پیشنهادی ا سیستم پیشنهادی ببجدول مقایسه ای راهنما جدول مقایسه ای راهنما 
  RReeppoorrtt  NNoo  221100..66..3366ا ا ببجدول مقایسه ای راهنما جدول مقایسه ای راهنما 
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  IISSOO1144000011  ییا مدل اجرایا مدل اجرایببجدول مقایسه ای راهنما جدول مقایسه ای راهنما 

  

ISO14001  
ایمنی، ، هداشت بمدیریتراهنمای استقرار و توسعه نظام 

  و محیط زیست شرکت ملی صنایع پتروشیمی
  خط مشیو  رهبری ،تعهد -1-3   خط مشی محیط زیست4-2
  طرح ریزی-2-3  طرح ریزی4-3
 مدیریت ریسک -1-2-3 یمحیطزیست  جنبه های 1-4-3
 قوانین و مقررات -2-2-3  قوانین و سایر الزامات 2-4-3
 اهداف و برنامه ها -EMS   3-2-3و برنامه های  خرد ، اهداف کلان3-4-3
 احراء و عملیات -3-3  اجراء و عملیات4-4
  مسئولیتها و اختیارات، وظایف،منابع -1-3-3  مسئولیت و اختیارات، وظایف، منابع1-4
 صلاحیتو  آگاهی ،آموزش -2-3-3  صلاحیت،آموزش و آگاهی2-4
 ارتباطات -3-3-3  ارتباطات3-4
 HSEمستند سازی سیستم  -4-3-3  کنترل مدارک4-5تندسازی  و   مس4-4
  کنترل عملیات -5-3-3  کنترل عملیات6-4
 شرایط اضطراری واکنش در -6-3-3  آمادگی و واکنش در وضعیت اضطراری7-4

  مدیریت تغییر -3-3-7 ___________
  بررسی و اقدام اصلاحی -4-3  بررسی4-5
  پایش و اندازه گیری -1-4-3  ارزیابی رعایت5-4-2  و   اندازه گیری و پایش1-4-5
 عدم انطباق و اقدامات اصلاحی و پیش گیرانه -2-4-3  عدم انطباق،اقدام اصلاحی و پیشگیرانه3-4-5
 سوابق -3-4-3  کنترل سوابق4-4-5
 ممیزی -4-4-3  ممیزی داخلی5-4-5
 بازنگری مدیریت -5-3  بازنگری مدیریت4-6
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  OOHHSSAASS1188000011ی ی ییا مدل اجراا مدل اجراببقایسه ای راهنما قایسه ای راهنما دول مدول مجج

  

OHSAS 18001 
بهداشت و  راهنمای استقرار و توسعه نظام مدیریت ایمنی،

  محیط زیست شرکت ملی صنایع پتروشیمی
  خط مشیو  رهبری ،تعهد -1-3  خط مشی ایمنی و بهداشت حرفه  ای4-2
  طرح ریزی-2-3  طرح ریزی4-3
 مدیریت ریسک -1-2-3 یی خطرات ارزیابی ریسک و کنترلطرح ریزی برای شناسا 1-4-3
 قوانین و مقررات -2-2-3  قوانین و مقررات و سایر الزامات 2-4-3
 اهداف و برنامه ها -3-2-3  برنامه های مدیریت ایمنی و بهداشت حرفه ای3-4-4 اهداف و 3-4-3
 احراء و عملیات -3-3  اجراء و عملیات4-4
  مسئولیتها و اختیارات، وظایف،منابع -1-3-3 ئولیت ساختار و مس1-4-4
 صلاحیتو  آگاهی ،آموزش -2-3-3  آموزش، آگاهی و صلاحیت2-4-4
 ارتباطات -3-3-3  مشاوره و ارتباطات3-4-4
 HSEمستند سازی سیستم  -4-3-3  کنترل مدارک داده ها4-4-5 مستندسازی  و 4-4-4
  لیاتکنترل عم -5-3-3  کنترل عملیات6-4-4
 شرایط اضطراری واکنش در -6-3-3  آمادگی و واکنش در وضعیت اضطراری7-4-4

  مدیریت تغییر -3-3-7  ________
  بررسی و اقدام اصلاحی -4-3  بررسی و اقدام اصلاحی4-5
  پایش و اندازه گیری -1-4-3  اندازه گیری عملکرد و پایش1-4-5
امات عدم انطباقها واقد رویدادها،  حوادث،2-4-5

 اصلاحی و پیشگیرانه
 عدم انطباق و اقدامات اصلاحی و پیش گیرانه -3-4-2

 سوابق -3-4-3  سوابق و مدیریت سوابق3-4-5
 ممیزی -4-4-3  ممیزی4-4-5
 بازنگری مدیریت -5-3  بازنگری مدیریت-6
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  AADDLLا سیستم پبشنهادی ا سیستم پبشنهادی ببجدول مقایسه ای راهنما جدول مقایسه ای راهنما 

  

ARTUR D LITTLE 
ار و توسعه نظام مدیریت ایمنی،بهداشت و  راهنمای استقر

  محیط زیست شرکت ملی صنایع پتروشیمی
HSE Policy 3-1- خط مشیو  رهبری ،تعهد  
Planning 3-2-طرح ریزی  

Aspect and Impact Identification 3-2-1- مدیریت ریسک 

Legal Requirements 3-2-2- قوانین و مقررات 
Objectives & Environmental Management 
programme 

 اهداف و برنامه ها -3-2-3

Implementation and operation 3-3- احراء و عملیات 

Structure and responsibilities 3-3-1- مسئولیتها و اختیارات، وظایف،منابع  

Competence and Trainning 3-3-2- صلاحیتو  آگاهی ،آموزش 

Cammunication 3-3-3- تارتباطا 

Documentation & Document Control 3-3-4-  مستند سازی سیستمHSE 

Operational Control 3-3-5- کنترل عملیات  
Emergency Plan 3-3-6- شرایط اضطراری واکنش در 

  مدیریت تغییر -3-3-7 _________
Checking and Corrective Action 3-4- بررسی و اقدام اصلاحی  
Performance measurement or monitoring 3-4-1- پایش و اندازه گیری  
Accidents, incidents, preventative and 
corrective actions. 

 عدم انطباق و اقدامات اصلاحی و پیش گیرانه -3-4-2

Records 3-4-3- سوابق 

Audit 3-4-4- ممیزی 

Manegement review 3-5- بازنگری مدیریت 
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    SSEEAALLا سیستم پیشنهادی ا سیستم پیشنهادی ببی راهنما ی راهنما جدول مقایسه اجدول مقایسه ا

  

Seal international 
 راهنمای استقرار و توسعه نظام مدیریت ایمنی،بهداشت و 

  محیط زیست شرکت ملی صنایع پتروشیمی
Leadership & Implementation Strategy/ 
Plan 

  خط مشیو  رهبری ،تعهد -3-1

Hazard Identification & Risk Assessment 3-2-رح ریزی ط 

 مدیریت ریسک -3-2-1 

 قوانین و مقررات -3-2-2 

 اهداف و برنامه ها -3-2-3 

 احراء و عملیات -3-3 

  مسئولیتها و اختیارات، وظایف،منابع -3-3-1 

Training and Development 3-3-2- صلاحیتو  آگاهی ،آموزش 

Communication systems 3-3-3- ارتباطات 

Procedures Guidelines & Practices 3-3-4-  مستند سازی سیستمHSE 

Performance standards 3-3-5- کنترل عملیات  
 شرایط اضطراری واکنش در -3-3-6 

  مدیریت تغییر -3-3-7 
  بررسی و اقدام اصلاحی -3-4 
Measurement 3-4-1- پایش و اندازه گیری  
Recognition Improvement & Correction 3-4-2- عدم انطباق و اقدامات اصلاحی و پیش گیرانه 

 سوابق -3-4-3 

 ممیزی -3-4-4 

Evaluation and Review 3-5- بازنگری مدیریت 
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  RReeppoorrtt  NNoo  221100..66..3366ا مدل ا مدل ببجدول مقایسه ای راهنما جدول مقایسه ای راهنما 

  

 Rrport No 210.6.36مدل 
 راهنمای استقرار و توسعه نظام مدیریت ایمنی،بهداشت و 

  ت ملی صنایع پتروشیمیمحیط زیست شرک
  خط مشیو  رهبری ،تعهد -1-3 خط مشی  و اهداف استراتژیک_رهبری و تعهد 
  طرح ریزی-2-3 ارزیابی ومدیریت ریسک

 ارزیابی 4-2تعیین عوامل بالقوه آسیب رسان و تاثیرات و  1-4
  ثبت عوامل بالقوه آسیب رسان آن و تاثیرات آن4-3و 

 مدیریت ریسک -3-2-1

 قوانین و مقررات -2-2-3 اهداف و معیار کارائی اجراء 4-4

 اهداف و برنامه ها -3-2-3 

 احراء و عملیات -3-3 
  مسئولیتها و اختیارات، وظایف،منابع -1-3-3  منابع3-3 نمانیده مدیریت و 3-2 مسئولیتها و ساختار سازمانی و 1-3
 صلاحیتو  آگاهی ،آموزش -2-3-3  شایستگی و صلاحیت4-3
 ارتباطات -3-3-3  ارتباطات6-3
 HSEمستند سازی سیستم  -4-3-3  مستندنمودن و کنترل آنها7-3
 رویه ها 5-3 یکپارچگی سرمایه و 5-2 پیمانکاران و 5-3
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