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راهنمایی و حفظ یکپارچگی در تدوین مستندات راهنمایی و حفظ یکپارچگی در تدوین مستندات ا هدف ارائه ا هدف ارائه بب  حاضرحاضر  سندسند
  ور بهداشت،ور بهداشت،مماا و زیر نظر  و زیر نظر HHSSEE--MMSS، توسط کمیته استقرار ، توسط کمیته استقرار   HHSSEEسیستم سیستم 
و کلیه حقوق و کلیه حقوق شده شده تهیه تهیه  محیط زیست شرکت ملی صنایع پتروشیمی  محیط زیست شرکت ملی صنایع پتروشیمی ایمنی و ایمنی و 

 .. باشد باشد   می میشرکت ملی صنایع پتروشیمی ایرانشرکت ملی صنایع پتروشیمی ایرانمتعلق به متعلق به آن محفوظ و آن محفوظ و 
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  مقدمهمقدمه

  ایـن ایـن زیـست،   زیـست،   محیط  محیط  ایمنی و   ایمنی و     در نظام مدیریت بهداشت،   در نظام مدیریت بهداشت،   پارچگی  پارچگی   بمنظور حفظ یک    بمنظور حفظ یک   HHSSEE--MMSSکمیته استقرار   کمیته استقرار   

  ه کـردن  ه کـردن  این سند حداقل الزامات در بـرآورد      این سند حداقل الزامات در بـرآورد       در    در   ..نمودنمودتهیه  تهیه  تدوین مستندات نظام    تدوین مستندات نظام    یی برای   یی برای   بعنوان راهنما بعنوان راهنما را  را  سند  سند  

و هر یک از شرکتهای پتروشـیمی       و هر یک از شرکتهای پتروشـیمی       ، بیان شده    ، بیان شده    ))اره شده اره شده بدان اش بدان اش در راهنمای استقرار نظام     در راهنمای استقرار نظام     که  که  ((نیازمندی مربوطه   نیازمندی مربوطه   

 کـاربرد فراوانـی در انجـام         کـاربرد فراوانـی در انجـام        حاضـر حاضـر  سـند     سـند    ،،در ضـمن  در ضـمن  . . خواهد نمود خواهد نمود  کمک    کمک   نیازنیازفرایندهای مورد فرایندهای مورد   را در نحوه ایجاد   را در نحوه ایجاد   

  .. شده است شده استاشارهاشاره نیز  نیز هنگام ممیزیهنگام ممیزی قابل توجه در  قابل توجه در به نکات مهم و برجستهبه نکات مهم و برجستهدر آن در آن ممیزیهای این نظام داشته و ممیزیهای این نظام داشته و 

  .. دستورالعملهای کاری کاربرد دارد دستورالعملهای کاری کاربرد دارد و وتدوین نظامنامه، روشهای اجرائیتدوین نظامنامه، روشهای اجرائی  این سند دراین سند درهمچنین، همچنین، 

  ..در مدیریت پروژه کاربرد دارددر مدیریت پروژه کاربرد داردهمچنین همچنین این سند این سند 
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  قواعد کلیقواعد کلی

کلیه پروژه های مربوط به بهداشت،ایمنی و محیط زیست می بایست با تصویب و تحت نظارت امور کلیه پروژه های مربوط به بهداشت،ایمنی و محیط زیست می بایست با تصویب و تحت نظارت امور   --11
HHSSEEصورت پذیرد صورت پذیرد ..  

  ترجیحاًترجیحاً((باید دارای یک برنامه زمانبندی باید دارای یک برنامه زمانبندی   یط زیست لزوماًیط زیست لزوماًایمنی و محایمنی و مح  هر یک از پروژه های بهداشت،هر یک از پروژه های بهداشت،  --22
 علاوه بر تعریف توالی و ترتیب فعالیتها، منابع لازم و زمان تحقق هر یک  علاوه بر تعریف توالی و ترتیب فعالیتها، منابع لازم و زمان تحقق هر یک ای کهای که  باشد بگونهباشد بگونه) ) نمودار گانتنمودار گانت

  ..را نیز نشان دهدرا نیز نشان دهد
  .. صورت پذیرد صورت پذیردHHSSEEهرگونه تغییر در برنامه های اجرایی فقط باید از طریق امور هرگونه تغییر در برنامه های اجرایی فقط باید از طریق امور   --33
هت گزارش دهی در خصوص روند اجرای هر یک از پروژه ها باید تدوین و تعریف هت گزارش دهی در خصوص روند اجرای هر یک از پروژه ها باید تدوین و تعریف مکانیزم روشنی جمکانیزم روشنی ج  --44

  ..شده باشدشده باشد
 و مجری   و مجری  HHSSEEباید تشکیل جلسات سه ماهه بررسی روند اجرای پروژه با حضور مدیر عامل، رئیس باید تشکیل جلسات سه ماهه بررسی روند اجرای پروژه با حضور مدیر عامل، رئیس   --55

  ..برنامه ریزی و اجراء گرددبرنامه ریزی و اجراء گرددطرح طرح 
ته باشد و در طول پروژه و نیز ته باشد و در طول پروژه و نیز هر پروژه هنگام تعریف باید یک هدف کمی منطبق با اهداف سازمانی داشهر پروژه هنگام تعریف باید یک هدف کمی منطبق با اهداف سازمانی داش  --66

  ..پایان پروژه از رسیدن به هدف مربوطه اطمینان حاصل گرددپایان پروژه از رسیدن به هدف مربوطه اطمینان حاصل گردد
به منظور تامین منابع مالی، هزینه کلیه پروژه ها هنگام برآورد بودجه و یا تعدیل بودجه باید برآورد ودر به منظور تامین منابع مالی، هزینه کلیه پروژه ها هنگام برآورد بودجه و یا تعدیل بودجه باید برآورد ودر   --77

  ..بودجه شرکت لحاظ گرددبودجه شرکت لحاظ گردد
 شرکت تمایل به اجراء پروژه فوق از طریق  شرکت تمایل به اجراء پروژه فوق از طریق در صورتیکه بخشی از پروژه ها جنبه پژوهشی داشته باشد ودر صورتیکه بخشی از پروژه ها جنبه پژوهشی داشته باشد و  --88

  ..مرکز پژوهش خود نماید باید کلیه موارد فوق الذکر رعایت شده باشدمرکز پژوهش خود نماید باید کلیه موارد فوق الذکر رعایت شده باشد
 بوده و  بوده و HHSSEE تائید، تصویب و نظارت در هر حال به عهده امور  تائید، تصویب و نظارت در هر حال به عهده امور ،،جهت جلوگیری ازتعارض در فرایندهاجهت جلوگیری ازتعارض در فرایندها  --99

  .. نمایند نمایند ارجاع ارجاعHHSSEEبقیه بخشها می توانند پیشنهادات خود را بطور مکتوب به امور بقیه بخشها می توانند پیشنهادات خود را بطور مکتوب به امور 
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  HHSSEEفرایند کنترل پروژه در امور فرایند کنترل پروژه در امور 

  
  
    
  
  
  
  
                          
                          
                          
                          
                          
                          
                          
                          
                          
                          
                          
                          
                          
                          
            
  
  
  
  
  
  
      
  
  
  
  
  
  
  

  ::راهنما راهنما 
 از  

 اقدام

 به 

  شروعشروع

HSE 

HSE 

 برنامه ها

HSE 

 مدیرعامل

اهداف

آیا هدف را 
 هدد پوشش می

مدیرعامل

HSE 

خط مشی

HSE-NPC 

HSE 

 سطح انطباق با قوانین و مقررات و سایر الزامات

HSE 

HSE 

 خطرات با ریسک بالا

HSE 

HSE 

 تعیین مجری 

اجرااجرا

 منطبق

 مجری

HSE 

 برآورد اولیه

 مدیریت مالی

HSE 

 ذخیره بودجه

HSE 

HSE 

جنبه های بارز زیست محیطی

 مجری

 مجری

 تعیین فعالیت و توالی هر یک و منابع

HSE 

HSE 

 ارزیابی بر مبنای هدف برنامه

HSE 

مجری

بررسی عل و تعیین اقدامات

پایانپایان

نمی باشد ی باشدم

 اتمام یافته

بلی

خیر
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 بهداشت، ایمنی  و محیط زیستمدیریت پروژه در سیستم مدیریت راهنمای 
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 5 از 5: صفحه  نسخه  : ضمائم /تعداد فرم

 


