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فظ یکپارچگی در تدوین مستندات فظ یکپارچگی در تدوین مستندات راهنمایی و حراهنمایی و حا هدف ارائه ا هدف ارائه بب  حاضرحاضر  سندسند
  ور بهداشت،ور بهداشت،مماا و زیر نظر  و زیر نظر HHSSEE--MMSS، توسط کمیته استقرار ، توسط کمیته استقرار   HHSSEEسیستم سیستم 
و کلیه حقوق و کلیه حقوق شده شده تهیه تهیه  محیط زیست شرکت ملی صنایع پتروشیمی  محیط زیست شرکت ملی صنایع پتروشیمی ایمنی و ایمنی و 

 .. باشد باشد    شرکت ملی صنایع پتروشیمی ایران میشرکت ملی صنایع پتروشیمی ایران میمتعلق به متعلق به آن محفوظ و آن محفوظ و 
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  مقدمهمقدمه

  ایـن ایـن زیـست،   زیـست،   محیط  محیط  ایمنی و   ایمنی و     در نظام مدیریت بهداشت،   در نظام مدیریت بهداشت،   پارچگی  پارچگی  کک بمنظور حفظ ی    بمنظور حفظ ی   HHSSEE--MMSSکمیته استقرار   کمیته استقرار   

  ه کـردن  ه کـردن  این سند حداقل الزامات در بـرآورد      این سند حداقل الزامات در بـرآورد       در    در   ..نمودنمودتهیه  تهیه  تدوین مستندات نظام    تدوین مستندات نظام    یی برای   یی برای   بعنوان راهنما بعنوان راهنما را  را  سند  سند  

و هر یک از شرکتهای پتروشـیمی       و هر یک از شرکتهای پتروشـیمی       ، بیان شده    ، بیان شده    ))بدان اشاره شده  بدان اشاره شده  در راهنمای استقرار نظام     در راهنمای استقرار نظام     که  که  ((نیازمندی مربوطه   نیازمندی مربوطه   

 کـاربرد فراوانـی در انجـام         کـاربرد فراوانـی در انجـام        حاضـر حاضـر  سـند     سـند    ،،در ضـمن  در ضـمن  . . خواهد نمود خواهد نمود  کمک    کمک   نیازنیازفرایندهای مورد فرایندهای مورد    نحوه ایجاد   نحوه ایجاد  را در را در 

  .. شده است شده استاشارهاشاره نیز  نیز هنگام ممیزیهنگام ممیزی قابل توجه در  قابل توجه در به نکات مهم و برجستهبه نکات مهم و برجستهدر آن در آن ممیزیهای این نظام داشته و ممیزیهای این نظام داشته و 

  ..کاربرد داردکاربرد دارد تعریف و تدوین روند بازنگری مدیریت  تعریف و تدوین روند بازنگری مدیریت این سند دراین سند درهمچنین ، همچنین ، 
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  عد کلیعد کلیقواقوا

منظور بررسی سطح منظور بررسی سطح و بو ببازنگری مدیریت طی جلساتی با حضور مدیرعامل ، حداقل یکبار در سال بازنگری مدیریت طی جلساتی با حضور مدیرعامل ، حداقل یکبار در سال   --11
  .. و میزان اثربخشی آن تشکیل می شود و میزان اثربخشی آن تشکیل می شودHHSSEEعملکرد سیستم مدیریت عملکرد سیستم مدیریت 

بعهده رئیس امور بعهده رئیس امور از برگزاری جلسه از برگزاری جلسه هماهنگی جلسات حداقل یک هفته قبل هماهنگی جلسات حداقل یک هفته قبل و و تهیه دستور کار جلسه تهیه دستور کار جلسه   --22
HHSSEEخواهد بود خواهد بود ..  

در در قبل از برگزاری جلسه به مدیر عامل ارائه نماید تا قبل از برگزاری جلسه به مدیر عامل ارائه نماید تا جمع آوری و جمع آوری و را را گزارشات ذیل گزارشات ذیل اید اید بب  HHSSEEرئیس رئیس   --33
  ..مورد بحث و بررسی قرار گیردمورد بحث و بررسی قرار گیردجلسه جلسه 

  وضعیت اقدامات بعمل آمده مطابق تصمیمات اخذ شده در جلسات بازنگری قبلوضعیت اقدامات بعمل آمده مطابق تصمیمات اخذ شده در جلسات بازنگری قبل  --11--33
   گزارش پیشرفت برنامه ها و اهداف و شاخص های موفقیت شرکت گزارش پیشرفت برنامه ها و اهداف و شاخص های موفقیت شرکت--22--33
تجزیه و تحلیل تجزیه و تحلیل   یرانه طرح شده در فرایندهای شناسایی،یرانه طرح شده در فرایندهای شناسایی،گگ پیشرفت اقدامات اصلاحی و پیش پیشرفت اقدامات اصلاحی و پیش گزارش گزارش--33--33

   و جنبه های زیست محیطی و جنبه های زیست محیطی، عوامل زیان آور محیط کار، عوامل زیان آور محیط کارو ارزیابی خطرات بالقوهو ارزیابی خطرات بالقوه
   مقررات و سایر الزامات مقررات و سایر الزامات،، گزارش سطح انطباق عملکرد شرکت با قوانین گزارش سطح انطباق عملکرد شرکت با قوانین--44--33
  ل آماریل آماری گزارش آماری رویدادها و تجزیه و تحلی گزارش آماری رویدادها و تجزیه و تحلی--55--33
   گزارش نتایج ممیزی داخلی و ممیزیهای شخص ثالث گزارش نتایج ممیزی داخلی و ممیزیهای شخص ثالث--66--33
   گزارش تغییرات مؤثر بر عملکرد سیستم گزارش تغییرات مؤثر بر عملکرد سیستم--77--33
  ))رسمی و پیمانکاریرسمی و پیمانکاری(( گزارش وضعیت آموزشی کارکنان  گزارش وضعیت آموزشی کارکنان --88--33
   گزارش عملکرد پیمانکاران گزارش عملکرد پیمانکاران--99--33

    

ارشات از ارشات از ایمنی و محیط زیست پس از طرح گزایمنی و محیط زیست پس از طرح گز  در خصوص کفایت خط مشی سیستم مدیریت بهداشت،در خصوص کفایت خط مشی سیستم مدیریت بهداشت،  --44
  ..  در جلسه ، می بایست توسط مدیرعامل تعیین و اعلام گردد  در جلسه ، می بایست توسط مدیرعامل تعیین و اعلام گرددHHSSEEسوی رئیس امور سوی رئیس امور 

 بوده و جلسه با حضور مدیرعامل شرکت  بوده و جلسه با حضور مدیرعامل شرکت لزامیلزامی ارشد سازمانی در جلسه ا ارشد سازمانی در جلسه ایی رؤسا رؤساووحضور کلیه مدیران حضور کلیه مدیران   --55
  ..رسمیت خواهد داشترسمیت خواهد داشت

ئید مدیرعامل نسبت به ئید مدیرعامل نسبت به  بعنوان دبیر جلسه نسبت به تهیه صورتجلسه مبادرت و پس از تا بعنوان دبیر جلسه نسبت به تهیه صورتجلسه مبادرت و پس از تاHHSSEEرئیس امور رئیس امور   --66
  ..توزیع آن اقدام خواهد نمودتوزیع آن اقدام خواهد نمود

  .. شرکت ملی صنایع پتروشیمی ایران نیز ارسال شود شرکت ملی صنایع پتروشیمی ایران نیز ارسال شودHHSSEE به امور  به امور  مربوطه مربوطهیک نسخه از صورتجلساتیک نسخه از صورتجلساتباید باید   --77
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 می بایست پیگیریهای لازم در خصوص تحقق تصمیمات اخذ شده در جلسه را  می بایست پیگیریهای لازم در خصوص تحقق تصمیمات اخذ شده در جلسه را HHSSEEرئیس امور رئیس امور   --88
نتایج اقدامات تحقق یافته را به مدیرعامل شرکت گزارش نتایج اقدامات تحقق یافته را به مدیرعامل شرکت گزارش   ،،مشخصمشخصوده و در دوره های زمانی وده و در دوره های زمانی ار بار بدد  عهدهعهده
  ..نمایدنماید

  .. مدون و مستند شده باشد مدون و مستند شده باشدددروند بازنگری مدیریت، مسئولیتها و اختیارات بایروند بازنگری مدیریت، مسئولیتها و اختیارات بای  --99
  ..اهم موارد مطروحه در جلسه توسط روابط عمومی به آگاهی کارکنان شرکت برسداهم موارد مطروحه در جلسه توسط روابط عمومی به آگاهی کارکنان شرکت برسد  --1010
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  فرآیند بازنگری مدیریت فرآیند بازنگری مدیریت 

  
  
    
  
  
  
  
                          
                          
                          
                          
                          
                          
                          
                          
                          
                          
                          
                          
                          
                          
            
  
  
  
  
  
  
      
  
  
  
  
  
  
  
  

از  :         :         راهنما راهنما 

اقدام
به

شروع

HHSSEE 

 تهیه دستور جلسه

HHSSEE 

HHSSEE 

 هماهنگی جهت برگزاری جلسه
HHSSEE 

HHSSEE 

  تهیه گزارشات لازمتهیه گزارشات لازم
HHSSEE  

 نیاز به بهبود

مدیرعامل

 اخذ تصمیمات لازم در خصوص تغییرات سیستمی یا اقدامات اصلاحی

HSE 

HHSSEE 

 و اصلاحقابل بهبودرد تعیین موا
 مدیرعاملمدیرعامل

 دارد

 مدیرعاملمدیرعامل

تعیین کفایت خط مشی و اهداف
HHSSEE 

ندارد

 مدیرعامل

 ابلاغ و جاری سازی

 روابط عمومیروابط عمومی

تیم ممیزی

 تهیه صورت جلسه

مدیرعاملمدیرعامل

HSE 

 پیگیری و ارائه گزارش ادواری

 مدیرعاملمدیرعامل

مدیرعامل

 ابلاغ صورت جلسه جهت اجراء

 HHSSEE--NNPPCC ادارات و ادارات ورؤساءرؤساء

 پایان

HHSSEE  

 اصلاحارائه گزارش وتعیین موارد نیاز به بهبود و ارائه گزارش وتعیین موارد نیاز به بهبود و 

مدیرعامل

برگزاری
 جلسه
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