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ایی و حفظ یکپارچگی در تدوین سند حاضر با هدف ارائه راهنم
 و زیر نظر HSE-MS ، توسط کمیته استقرار HSEمستندات سیستم 

امور بهداشت، ایمنی و  محیط زیست شرکت ملی صنایع پتروشیمی 
تهیه شده و کلیه حقوق آن محفوظ و متعلق به شرکت ملی صنایع 

 . باشد پتروشیمی ایران می

 



۶  از ٢صفحه  

  مقدمهمقدمه

  ایناینزیست، زیست، محیط محیط ایمنی و ایمنی و   در نظام مدیریت بهداشت،در نظام مدیریت بهداشت،پارچگی پارچگی  حفظ یک حفظ یک بمنظور بمنظورHHSSEE--MMSSکمیته استقرار کمیته استقرار 

  ه کردنه کردناین سند حداقل الزامات در برآورداین سند حداقل الزامات در برآورد در  در ..نمودنمودتهیه تهیه تدوین مستندات نظام تدوین مستندات نظام یی برای یی برای بعنوان راهنمابعنوان راهنمارا را سند سند 

  و هر یک از شرکتهای پتروشیمیو هر یک از شرکتهای پتروشیمی، بیان شده ، بیان شده ))بدان اشاره شدهبدان اشاره شدهدر راهنمای استقرار نظام در راهنمای استقرار نظام که که ((نیازمندی مربوطه نیازمندی مربوطه 

 کاربرد فراوانی در انجام  کاربرد فراوانی در انجام حاضرحاضر سند  سند ،،در ضمندر ضمن. . خواهد نمودخواهد نمود کمک  کمک نیازنیازفرایندهای موردفرایندهای مورد  را در نحوه ایجادرا در نحوه ایجاد

  .. شده است شده استاشارهاشاره نیز  نیز هنگام ممیزیهنگام ممیزی قابل توجه در  قابل توجه در به نکات مهم و برجستهبه نکات مهم و برجستهدر آن در آن ممیزیهای این نظام داشته و ممیزیهای این نظام داشته و 

  ..کاربرد داردکاربرد دارد  HHSSEEعریف و تدوین خط مشی عریف و تدوین خط مشی تت  این سند دراین سند درهمچنین ، همچنین ، 



۶  از ٣صفحه  

  کلیکلیقواعد قواعد 

  .. شرکت ملی صنایع پتروشیمی همخوانی داشته باشد شرکت ملی صنایع پتروشیمی همخوانی داشته باشدHHSSEEهر شرکت باید با خط مشی هر شرکت باید با خط مشی   HHSSEEخط مشی خط مشی   --11
 مـدیرعامل تـصویب و ابـلاغ         مـدیرعامل تـصویب و ابـلاغ         آن شـرکت تـدوین شـده و توسـط           آن شـرکت تـدوین شـده و توسـط           توسط  توسط هر شرکت باید  هر شرکت باید    HHSSEEخط مشی   خط مشی     --22

  ..گرددگردد
هـای بـارز    هـای بـارز      و جنبـه  و جنبـه  بـالقوه عوامـل زیـان آور محـیط کـار            بـالقوه عوامـل زیـان آور محـیط کـار            خطرات  خطرات  ،  ،  متناسب با ماهیت  متناسب با ماهیت  باید  باید    HHSSEEخط مشی   خط مشی     --33

  .. سازمان تدوین گردد  سازمان تدوین گردد یست محیطییست محیطیزز
نوع فراینـدهای عملیـاتی بکـار گرفتـه شـده،      نوع فراینـدهای عملیـاتی بکـار گرفتـه شـده،         شناخت کامل از ماموریت سازمانی،     شناخت کامل از ماموریت سازمانی،     خط مشی،   خط مشی،  لذا قبل از تدوین   لذا قبل از تدوین   

  نوع محصولات و خدمات پیش بینی شده در سـازمان و سـطح ریـسک و آثـار سـوء زیـست محیطـی و نهایتـاً                          نوع محصولات و خدمات پیش بینی شده در سـازمان و سـطح ریـسک و آثـار سـوء زیـست محیطـی و نهایتـاً                          
پاراگراف اول خط مشی باید گویای موضوع فوق    پاراگراف اول خط مشی باید گویای موضوع فوق     .  . مقررات و الزامات حاکم بر فعالیت شرکت ضروری است        مقررات و الزامات حاکم بر فعالیت شرکت ضروری است        

  ..باشدباشد
 بایست چارچوب اهداف شرکت را روشن سازد بطوریکه تمامی اهداف تعیین شـده               بایست چارچوب اهداف شرکت را روشن سازد بطوریکه تمامی اهداف تعیین شـده                 می  می HHSSEEخط مشی   خط مشی     --44

  ..در راستای خط مشی شرکت قرار گیرددر راستای خط مشی شرکت قرار گیرد
  .. باشد باشدHHSSEEمداوم در مدیریت مداوم در مدیریت بود بود خط مشی باید بیانگر تعهد به بهخط مشی باید بیانگر تعهد به به  --55
  .. به توسعه پایدار باشد به توسعه پایدار باشدخط مشی باید بیانگر اعتقاد سازمانخط مشی باید بیانگر اعتقاد سازمان  --66
  .. و مقررات و سایر الزامات مربوط به سازمان باشد و مقررات و سایر الزامات مربوط به سازمان باشدننط مشی باید بیانگر تعهد به قوانیط مشی باید بیانگر تعهد به قوانیخخ  --77
  .. اشاره گردد اشاره گرددHHSSEEیری بعنوان مهمترین اصل در مدیریت یری بعنوان مهمترین اصل در مدیریت گگدر خط مشی باید به اصل پیشدر خط مشی باید به اصل پیش  --88
  .. بایست برای کلیه سطوح کارکنان قابل درک و فهم باشد بایست برای کلیه سطوح کارکنان قابل درک و فهم باشد  ساختار و مفاد خط مشی میساختار و مفاد خط مشی می  --99

 طی نامه ای ضمن اعلام حمایت خود از خـط مـشی ، نحـوه ایـن          طی نامه ای ضمن اعلام حمایت خود از خـط مـشی ، نحـوه ایـن         بایدبایدیه مدیران پس از ابلاغ خط مشی        یه مدیران پس از ابلاغ خط مشی        کلکل    --1010
 بعنـوان معیـار انـدازه گیـری تعهـد            بعنـوان معیـار انـدازه گیـری تعهـد           در آینـده  در آینـده  ا  ا   ت ـ  ت ـ ددنماین ـنماین ـ اعـلام     اعـلام    HHSSEE به مدیرعامل و ا مور        به مدیرعامل و ا مور       حمایت را کتباً  حمایت را کتباً  

  ..دوره ای قرار گیرددوره ای قرار گیرد  مدیریت سازمانی مورد سنجش و ارزیابیمدیریت سازمانی مورد سنجش و ارزیابی
 نـشانگر سـطح تعهـد     نـشانگر سـطح تعهـد    ،،ت رئیسه هـر سـازمان بـه مفـاد خـط مـشی و اصـول آن              ت رئیسه هـر سـازمان بـه مفـاد خـط مـشی و اصـول آن              ااتسلط سطوح مدیریت و هی    تسلط سطوح مدیریت و هی      --1111

 اطمینان از چنین سـطح آگـاهی در    اطمینان از چنین سـطح آگـاهی در    حصول حصولضمنضمن  HHSSEEامور امور  لذا لازم است  لذا لازم است ..می باشدمی باشدمدیریت آن سازمان   مدیریت آن سازمان   
  بـه سـنجش  بـه سـنجش  ، نـسبت  ، نـسبت  مکانیزم روشنمکانیزم روشنو ازطریق یک و ازطریق یک شخص  شخص  طی دوره های زمانی م    طی دوره های زمانی م    سطوح مدیریتی شرکت،    سطوح مدیریتی شرکت،    

  ..نمایدنمایدگزارش گزارش  و به مدیرعامل  و به مدیرعامل آن اقدام نمودهآن اقدام نموده
جلسات سازمان در هر زمانی که مقدور گردد باید به خط مشی سازمانی اشـاره شـده و              جلسات سازمان در هر زمانی که مقدور گردد باید به خط مشی سازمانی اشـاره شـده و                درکلیه سمینارها و  درکلیه سمینارها و    --1212

  ..توجه به آن و حصول به اهداف ذکرشده مورد تاکید قرار گیردتوجه به آن و حصول به اهداف ذکرشده مورد تاکید قرار گیرد



۶  از ٤صفحه  

 بایست تحت کنترل روابط عمومی شرکت بوده و بطور مشخص در محلهای عمومی نـصب                 بایست تحت کنترل روابط عمومی شرکت بوده و بطور مشخص در محلهای عمومی نـصب                  خط مشی می  خط مشی می    --1313
  ..ز تعداد نسخ نصب شده به همراه محل نصب در واحد روابط عمومی نگهداری شودز تعداد نسخ نصب شده به همراه محل نصب در واحد روابط عمومی نگهداری شودگردد و لیستی اگردد و لیستی ا

 بایست نقش اساسی در ایجاد آگاهی و توجه به مفاد خط مشی مابین کارکنـان و                  بایست نقش اساسی در ایجاد آگاهی و توجه به مفاد خط مشی مابین کارکنـان و                   واحد روابط عمومی می   واحد روابط عمومی می     --1414
  ..جامعه ایفاء کندجامعه ایفاء کند

 پـس    پـس   HHSSEEواحد آموزش باید برنامه ریزی لازمه را جهت ارتقاء سطح آگاهی پرسنل در خصوص نظـام                 واحد آموزش باید برنامه ریزی لازمه را جهت ارتقاء سطح آگاهی پرسنل در خصوص نظـام                   --1515
  . .  بعمل آورد بعمل آوردHHSSEEاز هماهنگی با امور از هماهنگی با امور 

  ..رؤسای مجتمع و رؤسای امور نصب شده باشدرؤسای مجتمع و رؤسای امور نصب شده باشد   بایست در اتاقهای مدیرعامل، بایست در اتاقهای مدیرعامل،  یک نسخه از خط مشی مییک نسخه از خط مشی می  --1616
 شود روابط عمومی با ایجاد مکانیزمی جهت فرهنگ سازی، مفادی از خط مشی را در زمانهای                  شود روابط عمومی با ایجاد مکانیزمی جهت فرهنگ سازی، مفادی از خط مشی را در زمانهای                   توصیه می توصیه می   --1717

  ..دها، تعیین و ابلاغ نماینددها، تعیین و ابلاغ نمایندمتناسب جهت درج در سربرگهای مکاتبات واحمتناسب جهت درج در سربرگهای مکاتبات واح
  .. شود چارچوب اهداف و تعهدات شرکت در پاراگراف دوم خط مشی عنوان گردد شود چارچوب اهداف و تعهدات شرکت در پاراگراف دوم خط مشی عنوان گردد  توصیه میتوصیه می  --1818
  .. مطرح گردد مطرح گرددQQHHSSEE ادغام و تحت خط مشی  ادغام و تحت خط مشی HHSSEE تواند در خط مشی  تواند در خط مشی   خط مشی مدیریت کیفیت میخط مشی مدیریت کیفیت می  --1919



۶  از ٥صفحه  

  فرآیند تعریف و تدوین خط مشیفرآیند تعریف و تدوین خط مشی

  
  
    
  
  
  
  
                          
                          
                          
                          
                          
                          
                          
                          
                          
                          
                          
                          
                          
                          
            
  
  
  
  
  
  
      
  
  
  
  
  
  
  

  ::راهنما راهنما 
 از  

 اقدام
 به 

 دارد

نیاز به تغییریا اصلاح دارد

مدیرعامل

ابلاغ

 کل سازمانکل سازمان

مديرعاملمديرعامل
تعیین اصلاحات و اصلاح

HHSSEE 

HHSSEE 

 شروع

  الزامات و قوانین و مقرراتشناسایی، تجزیه و تحلیل و ارزیابی 
HHSSEE 

HHSSEE 
تعیین سطح انطباق با الزامات و اهداف کلان

HHSSEE 

HHSSEE
 بالقوه، عوامل زیان آور محیطشناسایی خطرات

 و جنبه های بارز زیست محیطیکار
HHSSEE

HHSSEE 

تهیه پیش نویس
HHSSEE 

HHSSEE 

 تصویب

 مدیرعاملمدیرعامل

 خط مشی
NPC 

ندارد

 کل سازمان

 یتاعلام تعهد به خط مشی ازسوی رؤساء ارشد و بلافصل  مدیر

 مدیرعاملمدیرعامل

HHSSEE 
ارزیابی دوره ای خط مشی

 مدیرعاملمدیرعامل
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بهداشت، ایمنی  و محیط زیست ریتسیستم مدیخط مشی در  تدوین  تعریف و راهنمای

HSE  - 102 – 01 :شماره سند 
 6 از 6: صفحه  نسخه  : ضمائم /تعداد فرم

 


