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   :خلاصه طرح و ضرورت اجرای آن
، نگرش ها، ارزش ها و هنجارهای مشترک در جوامع انسانی مطالعه فرهنگ سازمانی که بازتاب دهنده رفتارها

کوچک یا بزرگ است، امروزه به مثابه حیاتی ترین و ضروری ترین امر برای اعمال مدیریت و بهبود کارکرد 
  .سازمان های نوین ـ به ویژه سازمانهای پرخطر و آسیب پذیرـ در آمده است

و در نهایت بهبود رفتار سازمانی  سازمان و جلب تمایل قلبی آنانبا اهداف اصلی  همسو ساختن باورهای کارکنان
های چند جانبه علمی و کارشناسانه حاصل  ه در اثر فرایند مطالعه مستمر وبررسی کآنها، از جمله مسائلی است

  . شود می
روشیمی های پت مانی مطلوب در مجتمعزتواند در نهایت به فرهنگ سا رسد حلقه مفقوده ای که می به نظر می

است که ضروری می نماید جایگاه خود را از طریق ” زیست  ، بهداشت و محیطمهندسی فرهنگ ایمنی“ بیانجامد، 
گیری از  روشهای گوناگون فرهنگسازی مانند سالمسازی محیط کار، تقلیل عوامل زیان آور روانی ـ انگیزشی و بهره

  .بازیابد. …تابلوهای هنری، رنگ ، نور و انواع هنرهای دیداری و شنیداری همچون فیلم، موسیقی، 
ی برای مطالعه روشمند و چند جانبه درباره شناخت وضعیت موجود، که خود متضمن یاین طرح بر آن است تا الگو

محیطی  و شناخت فرا) مستند سازی(، شناخت محیطی )نگرش سنجی = مطالعه میدانی (مرحله شناخت درونی  سه
روی مدیران ارشد شرکت ملی صنایع پتروشیمی قرار  است، فرا) لی و بین المللی ای واسنادی محیط م مشاهده(

  .دهد تا امر تصمیم سازی و برنامه ریزی های راهبردی را برای آنان تسهیل نماید
 خود را با  نیروی انسانیشرکت ملی صنایع پتروشیمی همچون دیگر سازمانهای بوروکراتیک ازاین نقطه نظر

تشکیل سازمانی تحت . به ویژه در حوزه های ایمنی، بهداشت و محیط زیست مواجه می بیندمشکلات و مسایلی 
پنداشت ضرورت .  و دستیابی به موفقیتهای نسبی در این زمینه از این درک و دریافت مدیریتی استHSEعنوان 
های مثبت دینی، ملی پیرامون مسائل مبتلا به این حوزه ها علاوه برهوشمندی مدیریتی، حاکی از نگرش  مطالعه

  .وحمیت سازمانی آنها است
فراوانی حوادث ناشی از کار تا حد زیادی نگران کننده است و به نظر می رسد علاوه برتمهیدات مدیریتی و فنی 

های جامع برای فرهنگسازی  تاندارهای موجود جهانی خطر آفرین اعمال می شود، ضرورت برنامهس ا که برابر
  .، بیش از پیش احساس می شودHSEگ ونهادینه کردن فرهن

حساسیت اقتصادی واستراتژیک تولیدات پتروشیمی و اهداف و نقاصد سازمانی آن، قصد برای فرهنگسازی در 
  . را چند برابر می کندزیست  و محیط بهداشت،زمینه ایمنی 



  
   :مراحل اجرا انجام کار

  )شناخت فرامحیطی(ی ف مطالعه اکتشا -1
  زیزی انجام تحقیقسازی و برنامه  مستند -2
  )شناخت درونی و محیطی(   گردآوری اطلاعات میدانی  -3
   استخراج و ماشینی کردن داده های خام -4
   پردازش داده ها  -5
   تجزیه وتحلیل داده ها    -6

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  


