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=
dìáÇÉ=íç=íÜÉ=kb_lpe=

fåíÉêå~íáçå~ä=qÉÅÜåáÅ~ä=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=láä=
~åÇ=d~ë=léÉê~íáçå~ä=p~ÑÉíó==

=
=j~ó=OMNM=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå====

=
=
=
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=
sÉêëáçåW=N==
péÉÅáÑáÅ~íáçå=Ç~íÉW=j~ó=OMNM=
dìáÇÉ=éìÄäáÅ~íáçå=Ç~íÉW=gìäó=OMNM=
=
qÜÉ=k~íáçå~ä=bñ~ãáå~íáçå=_ç~êÇ=áå=lÅÅìé~íáçå~ä=p~ÑÉíó=~åÇ=eÉ~äíÜ=Ekb_lpeFI=
açãáåìë=t~óI=jÉêáÇá~å=_ìëáåÉëë=m~êâI=iÉáÅÉëíÉê=ibNV=NntK===
=
oÉÖáëíÉêÉÇ=`Ü~êáíó=kìãÄÉêW=NMNMQQQ=
= =
qÉäÉéÜçåÉW==HQQ=EMF=NNS=OSP=QTMM=
c~ñW=============HQQ=EMF=NNS=OUO=QMMM=======
bã~áäW==========áåÑç]åÉÄçëÜKçêÖKìâ========
tÉÄëáíÉW======ïïïKåÉÄçëÜKçêÖKìâ==
=



 

«=kb_lpe=OMNM=

dìáÇÉ=íç=íÜÉ=kb_lpe= fåíÉêå~íáçå~ä=qÉÅÜåáÅ~ä=`ÉêíáÑáÅ~íÉ= áå=
láä=~åÇ=d~ë=léÉê~íáçå~ä=p~ÑÉíó=Ej~ó=OMNM=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåF=
= =
`çåíÉåíë=
=

NK= fåíêçÇìÅíáçå= N=
=
NKN= _ÉåÉÑáíë=Ñçê=ÉãéäçóÉêë= N=
NKO= nì~äáÑáÅ~íáçå=äÉîÉä=~åÇ=rh=~ÅÅêÉÇáí~íáçå= N=
NKP= hÉó=íçéáÅë=ÅçîÉêÉÇ= O=
NKQ= `çìêëÉ=íìáíáçå=~åÇ=éêáî~íÉ=ëíìÇó=íáãÉ=êÉèìáêÉãÉåíë= O=
NKR= råáí=Éñ~ãáå~íáçåë= O=
NKS= båíêó=êÉèìáêÉãÉåíë= O=
NKT== jáåáãìã=ëí~åÇ~êÇ=çÑ=båÖäáëÜ=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=Å~åÇáÇ~íÉë= P=
NKU== iÉÖáëä~íáçå= P=
NKNN==iÉÖáëä~íáîÉ=ìéÇ~íÉë= P=
NKNO= nì~äáÑáÅ~íáçå=íóéÉ= P=
NKNP= nì~äáÑáÅ~íáçå=éêçÖêÉëëáçå= Q=
NKNQ= mêçÖê~ããÉë=çÑÑÉêÉÇ=Äó=kb_lpeJ~ÅÅêÉÇáíÉÇ=ÅçìêëÉ=éêçîáÇÉêë= Q=
NKNR= bñ~ãáå~íáçå=Ç~íÉë= Q=
NKNS= péÉÅáÑáÅ~íáçå=Ç~íÉ= Q=
NKNT= póää~Äìë=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=êÉîáÉï= Q=
NKNU= cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=Å~åÇáÇ~íÉë= R=
NKNV= cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=ÅçìêëÉ=éêçîáÇÉêë= R=

OK= nì~äáÑáÅ~íáçå=ëíêìÅíìêÉ= S=
=
OKN= råáí=~ëëÉëëãÉåí= S=
OKO= råáí=é~ëë=ëí~åÇ~êÇ= S=
OKP= lîÉê~ää=èì~äáÑáÅ~íáçå=Öê~ÇÉë= S=
OKQ= lîÉê~ää=èì~äáÑáÅ~íáçå=ÅÉêíáÑáÅ~íÉë= S=
OKR= oÉJëáííáåÖ=Éñ~ãáå~íáçåë= T=

PK= mçäáÅáÉë= U=
=
PKN= oÉèìÉëíë=Ñçê=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~ÇàìëíãÉåíë= U=
PKO= oÉèìÉëíë=Ñçê=ëéÉÅá~ä=ÅçåëáÇÉê~íáçå= U=
PKP= båèìáêáÉë=~Äçìí=êÉëìäíë=~åÇ=~ééÉ~äë= U=
PKQ= j~äéê~ÅíáÅÉ= U=



 

«=kb_lpe=OMNM=

QK== póää~Äìë=J=kb_lpe=fåíÉêå~íáçå~ä=qÉÅÜåáÅ~ä=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=láä=~åÇ=d~ë=léÉê~íáçå~ä=
~åÇ=p~ÑÉíó=Ej~ó=OMNM=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåF= NM=
=
QKN= =råáí=fldNW==j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=çáä=~åÇ=Ö~ë=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó= NN=

=
bäÉãÉåí=NW=eÉ~äíÜI=ë~ÑÉíó=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=ÅçåíÉñí= NN=
bäÉãÉåí=OW=eóÇêçÅ~êÄçå=éêçÅÉëë=ë~ÑÉíó=N= NQ=
bäÉãÉåí=PW=eóÇêçÅ~êÄçå=éêçÅÉëë=ë~ÑÉíó=O= NT=
bäÉãÉåí=QW=cáêÉ=éêçíÉÅíáçå=~åÇ=ÉãÉêÖÉåÅó=êÉëéçåëÉ= OM=
bäÉãÉåí=RW=içÖáëíáÅë=~åÇ=íê~åëéçêí=çéÉê~íáçåë= OO=

RK= p~ãéäÉ=Éñ~ãáå~íáçå=é~éÉê= OQ=
=



kb_lpe=fåíÉêå~íáçå~ä=qÉÅÜåáÅ~ä=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=láä=~åÇ=d~ë=léÉê~íáçå~ä=p~ÑÉíó=
Ej~ó=OMNM=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåF=

 

«=kb_lpe=OMNM=
  

N

NK= fåíêçÇìÅíáçå=
=
=
qÜÉ=kb_lpe=fåíÉêå~íáçå~ä=qÉÅÜåáÅ~ä=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=láä=~åÇ=d~ë=léÉê~íáçå~ä=p~ÑÉíó=áë=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=
ëìéÉêîáëçêëI=ã~å~ÖÉêëI=ë~ÑÉíó=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=~åÇ=åÉïäó=èì~äáÑáÉÇ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=~Çîáëçêë==
ïáíÜáå=íÜÉ=çáä=~åÇ=Ö~ë=áåÇìëíêáÉëI=ÄçíÜ=ïáíÜáå=~åÇ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=rh=~åÇ=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=~=
ëçìåÇ=ÄêÉ~ÇíÜ=çÑ=ìåÇÉêéáååáåÖ=âåçïäÉÇÖÉ=íÜ~í=Éå~ÄäÉë=íÜÉã=íç=ã~å~ÖÉ=çáä=~åÇ=Ö~ë=
çéÉê~íáçå~ä=êáëâë=ÉÑÑÉÅíáîÉäóK==qÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=ÄìáäÇë=çå=íÜÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~äêÉ~Çó=Ö~áåÉÇ=Äó=
ëíìÇóáåÖ=íÜÉ=kb_lpe=k~íáçå~ä=çê=fåíÉêå~íáçå~ä=dÉåÉê~ä=`ÉêíáÑáÅ~íÉK==
=
NKN= _ÉåÉÑáíë=Ñçê=ÉãéäçóÉêë=
=
=
qÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=íê~áåáåÖ=áå=íÜÉ=çáä=~åÇ=Ö~ë=áåÇìëíêó=áë=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=
Äó= ÉñíÉåëáîÉäó= êÉéçêíÉÇ= Éñ~ãéäÉë= çÑ= ã~àçê= éêçÅÉëë= ë~ÑÉíó= áåÅáÇÉåíë= áåÅäìÇáåÖ= íÜÉ= OMNM=
aÉÉéï~íÉê= eçêáòçå= çáä= êáÖ= Éñéäçëáçå= áå= íÜÉ= dìäÑ= çÑ=jÉñáÅçI= íÜÉ= _ìåÅÉÑáÉäÇ= çáä= ëíçê~ÖÉ= ÇÉéçí=
Éñéäçëáçå= EOMMRFI= íÜÉ=NVUU=máéÉê=^äéÜ~=çáä=éä~íÑçêã=Éñéäçëáçå= EÄçíÜ=çÅÅìêêáåÖ= áå= íÜÉ=rhF=~åÇ=
íÜÉ=d~ë=mä~åí=Éñéäçëáçå=~í=içåÖÑçêÇI=^ìëíê~äá~=áå=NVVUK=
=
eçïÉîÉêI=ÉîÉå=êÉä~íáîÉäó=ãáåçê=çÅÅìêêÉåÅÉë=Å~å=Ü~îÉ=ëÉêáçìë=ÅçåëÉèìÉåÅÉëK==qÜÉ=rh=eÉ~äíÜ=~åÇ=
p~ÑÉíó=bñÉÅìíáîÉ= EepbF=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í= áå=OMMULV=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=çîÉê=QRM=Ç~åÖÉêçìë=çÅÅìêêÉåÅÉë= áå=
íÜÉ=rh=çÑÑëÜçêÉ=çáä=~åÇ=Ö~ë=áåÇìëíêó=êÉëìäíáåÖ=áå=PM=ã~àçê=áåàìêáÉë=~åÇ=NQM=ÚçîÉê=P=Ç~óÛ=áåàìêáÉëK=
qÜÉ=rp=_ìêÉ~ì=çÑ=lÅÉ~å=båÉêÖó=j~å~ÖÉãÉåíI=oÉÖìä~íáçå=~åÇ=båÑçêÅÉãÉåí= êÉéçêíÉÇ=ROO=çáä=
~åÇ=Ö~ë=áåÇìëíêó=áåÅáÇÉåíë=áå=íÜÉ=rp=áå=OMMV=êÉëìäíáåÖ=áå=Q=Ñ~í~äáíáÉë=~åÇ=çîÉê=PMM=áåàìêáÉëK===
=
qÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=láä=~åÇ=d~ë=mêçÇìÅÉêë=EldmF=êÉéçêíÉÇ=VV=Ñ~í~äáíáÉë=áå=OMMV=~åÇ=
çîÉê= NIRMM= êÉéçêíÉÇ= áåàìêáÉë= êÉëìäíáåÖ= áå= ~í= äÉ~ëí= çåÉ=Ç~ó=çÑÑ=ïçêâ=çê= ~å= ~îÉê~ÖÉ=çÑ= OU= ëìÅÜ=
áåàìêáÉë= ÉîÉêó= ïÉÉâ= çÑ= íÜÉ= óÉ~êK= ^ééêçñáã~íÉäó= OSM= éÉêëçåJóÉ~êë= ïÉêÉ= äçëí= Äó= êÉéçêíáåÖ=
Åçãé~åáÉë=~åÇ=íÜÉáê=Åçåíê~Åíçêë=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=áåàìêáÉëK=
=
få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=ÇáêÉÅí=Åçëíë=çÑ=ëáÅâ=é~ó=~åÇ=~ÄëÉåÅÉI=ÉãéäçóÉêë=Å~å=ÑáåÇ=íÜÉãëÉäîÉë=ÇÉ~äáåÖ=
ïáíÜ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅçëíëI=Åêáãáå~ä=éêçëÉÅìíáçåI=Åä~áãë=Ñçê=ÅçãéÉåë~íáçåI=~ÇîÉêëÉ=éìÄäáÅáíó=~åÇ=
Ü~êã=íç=ÄçíÜ=ÄìëáåÉëë=êÉéìí~íáçå=~åÇ=éêçÑáí~ÄáäáíóK==qÜÉ=~ååì~ä=ïçêäÇïáÇÉ=Åçëí=çÑ=çÅÅìé~íáçå~ä=
áåàìêó=~åÇ=áääåÉëë=áë=Éëíáã~íÉÇ=Äó=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=i~Äçìê=lêÖ~åáë~íáçå=EfilF=íç=ÄÉ=íïÉåíó=íáãÉë=
ÖêÉ~íÉê= íÜ~å= íÜÉ= íçí~ä= ~ãçìåí= çÑ= çÑÑáÅá~ä= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~ëëáëí~åÅÉ= éêçîáÇÉÇ= íç= ÇÉîÉäçéáåÖ=
ÅçìåíêáÉë=E~ééêçñáã~íÉäó=ARM=ÄáääáçåFK==
=
qÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ=çÅÅìé~íáçå~ä=áåàìêáÉëI=áåÅáÇÉåíë=~åÇ=áääJÜÉ~äíÜ=~êÉ=~îçáÇ~ÄäÉ=Äó=ÖççÇ=ÜÉ~äíÜ=
~åÇ= ë~ÑÉíó= ã~å~ÖÉãÉåíK= = _ó= ë~îáåÖ= ãçåÉóI= áãéêçîáåÖ= éêçÇìÅíáîáíó= ~åÇ= ê~áëáåÖ= ïçêâÑçêÅÉ=
ãçê~äÉI=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=ã~å~ÖÉãÉåí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉÅçÖåáëÉÇ=~ë=~å=ÉëëÉåíá~ä=ÉäÉãÉåí=
çÑ=~=ëìÅÅÉëëÑìä=ã~å~ÖÉãÉåí=ëíê~íÉÖóK=
=
qÜÉ=kb_lpe= fåíÉêå~íáçå~ä= qÉÅÜåáÅ~ä=`ÉêíáÑáÅ~íÉ= áå=láä= ~åÇ=d~ë=léÉê~íáçå~ä= p~ÑÉíó= áë= ÇÉëáÖåÉÇ=
ëéÉÅáÑáÅ~ääó= Ñçê= áåÇìëíêó= ëéÉÅá~äáëíë= ïáíÜ= Ç~óJíçJÇ~ó= ë~ÑÉíó= êÉëéçåëáÄáäáíáÉë= áåÅäìÇáåÖ= ã~å~ÖÉêëI=
ëìéÉêîáëçêë= ~åÇ= ÜÉ~äíÜ= ~åÇ= ë~ÑÉíó= ~ÇîáëÉêëK= = fí= ÑçÅìëÉë= çå= çéÉê~íáçå~ä= éêçÅÉëë= ë~ÑÉíó= ~åÇ= áë=
áåíÉåÇÉÇ= íç= Éå~ÄäÉ= Å~åÇáÇ~íÉë= íç= ~ééäó= ~åÇ= áãéäÉãÉåí= ÉÑÑÉÅíáîÉ= éêçÅÉëë= ë~ÑÉíó=ã~å~ÖÉãÉåí=
~Åêçëë=~ää=~êÉ~ë=çÑ=íÜÉáê=çéÉê~íáçå=~åÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ïçêäÇK=
=
qÜáë= ÅçìêëÉ= Å~å= ÄÉ= ÇÉäáîÉêÉÇ= ïáíÜáå= ~å= çêÖ~åáë~íáçåI= çê= ÉãéäçóÉÉë= Å~å= ~ííÉåÇ= ~ÅÅêÉÇáíÉÇ=
íê~áåáåÖ= ÅçìêëÉë= êìå= íÜêçìÖÜçìí= íÜÉ= rh= Äó= çìê= åÉíïçêâ= çÑ= ~ÅÅêÉÇáíÉÇ= ÅçìêëÉ= éêçîáÇÉêëK==
kb_lpe=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=ÅçìêëÉ=éêçîáÇÉêë=çÑÑÉê=~=î~êáÉíó=çÑ=ÑäÉñáÄäÉ=ÅçìêëÉ=Ñçêã~íëI=ëç=íê~áåáåÖ=Å~å=ÄÉ=
~êê~åÖÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=ÉãéäçóÉê=åÉÉÇëK=
=



kb_lpe=fåíÉêå~íáçå~ä=qÉÅÜåáÅ~ä=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=láä=~åÇ=d~ë=léÉê~íáçå~ä=p~ÑÉíó=
Ej~ó=OMNM=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåF=

 

«=kb_lpe=OMNM=
  

O

NKO= nì~äáÑáÅ~íáçå=äÉîÉä=~åÇ=rh=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=

qÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå= áë= áåíÉåÇÉÇ= íç=ÄÉ=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=Äó= íÜÉ=pÅçííáëÜ=nì~äáÑáÅ~íáçåë=^ìíÜçêáíó= Epn^=Ó=
ïïïKëè~KçêÖKìâF=~ë=~=klpJÄ~ëÉÇ=èì~äáÑáÅ~íáçå=Ñçê=ÇÉäáîÉêó=áåíÉêå~íáçå~ääó=~åÇ=~Åêçëë=íÜÉ=rhK===
fí=áë=áåíÉåÇÉÇ=íç=ÄÉ=ê~íÉÇ=~í=iÉîÉä=S=áå=íÜÉ=pÅçííáëÜ=`êÉÇáí=~åÇ=nì~äáÑáÅ~íáçåë=cê~ãÉïçêâ=Ep`ncFI=
Åçãé~ê~ÄäÉ=íç=íÜÉ=kb_lpe=k~íáçå~ä=dÉåÉê~ä=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=ëí~åÇ~êÇK=
=
cçê=ìëÉêë=áå=båÖä~åÇI=t~äÉë=~åÇ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇI=íÜáë=áë=Äêç~Çäó=Åçãé~ê~ÄäÉ=íç=~=sçÅ~íáçå~ääóJ
oÉä~íÉÇ= nì~äáÑáÅ~íáçå= EsonF= ~í= iÉîÉä= P= áå= íÜÉ= nì~äáÑáÅ~íáçåë= ~åÇ= `êÉÇáí= cê~ãÉïçêâ= En`cFI=
Åçãé~ê~ÄäÉ=íç=^JiÉîÉä=ëí~åÇ~êÇK==
=
cçê= ÑìêíÜÉê= áåÑçêã~íáçå= çå= äÉîÉä= Åçãé~êáëçåë= éäÉ~ëÉ= ëÉÉ= íÜÉ= èì~äáÑáÅ~íáçå= êÉÖìä~íçêÛë=
“nì~äáÑáÅ~íáçåë= Å~å=Åêçëë=ÄçìåÇ~êáÉëÒ=ÇçÅìãÉåí=~î~áä~ÄäÉ=çå= íÜÉ=lÑèì~ä= EïïïKçÑèì~äKÖçîKìâF=
~åÇ=pn^=EïïïKëè~KçêÖKìâF=ïÉÄëáíÉëK==

NKP= hÉó=íçéáÅë=ÅçîÉêÉÇ=

• eÉ~äíÜI=ë~ÑÉíó=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=ÅçåíÉñí=

• eóÇêçÅ~êÄçå=éêçÅÉëë=ë~ÑÉíó=

• cáêÉ=éêçíÉÅíáçå=~åÇ=ÉãÉêÖÉåÅó=êÉëéçåëÉ=

• içÖáëíáÅëI=íê~åëéçêí=çéÉê~íáçåëK=

NKQ= `çìêëÉ=íìáíáçå=~åÇ=éêáî~íÉ=ëíìÇó=íáãÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=

råáí=fldNW=PQ=Üçìêë=íìáíáçå=~åÇ=OM=Üçìêë=éêáî~íÉ=ëíìÇó= = qçí~äW=RQ=Üçìêë=
= = = = =
^=éêçÖê~ããÉ=çÑ= ëíìÇó= íÜÉêÉÑçêÉ=åÉÉÇë= íç=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=~êçìåÇ=~=ãáåáãìã=çÑ=PQ= í~ìÖÜí=Üçìêë=
~åÇ=~ééêçñáã~íÉäó=OM=Üçìêë=çÑ=éêáî~íÉ=ëíìÇó=Ñçê=~å=çîÉê~ää=íçí~ä=çÑ=RQ=ÜçìêëK=
=
^= ÑìääJíáãÉ=ÄäçÅâ= êÉäÉ~ëÉ= ÅçìêëÉ=ïçìäÇ=ÄÉ= ÉñéÉÅíÉÇ= íç= ä~ëí= Ñçê= ~=ãáåáãìã=çÑ= çåÉ=ïÉÉâ= EÑáîÉ=
ïçêâáåÖ=Ç~óëF=~åÇ=~=é~êíJíáãÉ=Ç~ó=êÉäÉ~ëÉ=ÅçìêëÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=ëéêÉ~Ç=çîÉê=~í=äÉ~ëí=ÑáîÉ=ïÉÉâëK==cçê=
Å~åÇáÇ~íÉë= ëíìÇóáåÖ= Äó= çéÉå= çê= Çáëí~åÅÉ= äÉ~êåáåÖI= íÜÉ= íìáíáçå= Üçìêë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~ÇÇÉÇ= íç= íÜÉ=
êÉÅçããÉåÇÉÇ= éêáî~íÉ= ëíìÇó= Üçìêë= íç= ÖáîÉ= íÜÉ=ãáåáãìã= åìãÄÉê= çÑ= Üçìêë= íÜ~í= íÜáë=ãçÇÉ= çÑ=
ëíìÇó=ïáää=êÉèìáêÉK=
=
nìçíÉÇ=Üçìêë=Çç=åçí=áåÅäìÇÉ=~ëëÉëëãÉåí=íáãÉI=áÉI=ëáííáåÖ=íÜÉ=ïêáííÉå=Éñ~ãáå~íáçå=EëÉÉ=NKRFK===

NKR= råáí=Éñ~ãáå~íáçåë=

• råáí=fldNW=j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=çáä=~åÇ=Ö~ë=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=

^ëëÉëëÉÇ= Äó= ~= íïç= Üçìê= ïêáííÉå= Éñ~ãáå~íáçå= ã~êâÉÇ= Äó= ÉñíÉêå~ä= Éñ~ãáåÉêë= ~ééçáåíÉÇ= Äó=
kb_lpeK=

NKS= båíêó=êÉèìáêÉãÉåíë=

qÜÉêÉ=~êÉ=åç=ëéÉÅáÑáÅ=Ä~êêáÉêëI=áå=íÉêãë=çÑ=~Å~ÇÉãáÅ=èì~äáÑáÅ~íáçåëI=ëâáääë=çê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íç=Éåíêó=íç=
íÜÉ=kb_lpe= fåíÉêå~íáçå~ä=qÉÅÜåáÅ~ä=`ÉêíáÑáÅ~íÉ= áå=láä=~åÇ=d~ë=léÉê~íáçå~ä=p~ÑÉíó=éêçÖê~ããÉK==
eçïÉîÉêI=áí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åçíÉÇ=íÜ~í=ÅìêêÉåíäó=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåíë=~êÉ=çÑÑÉêÉÇI=~åÇ=ãìëí=ÄÉ=~åëïÉêÉÇI=
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áå= båÖäáëÜ= çåäóK= `~åÇáÇ~íÉë= ëÜçìäÇ= ÇáëÅìëë= íÜáë= ïáíÜ= íÜÉ= ~ÅÅêÉÇáíÉÇ= ÅçìêëÉ= éêçîáÇÉê= ÄÉÑçêÉ=
ìåÇÉêí~âáåÖ=íÜÉ=èì~äáÑáÅ~íáçåK=

NKT== jáåáãìã=ëí~åÇ~êÇ=çÑ=båÖäáëÜ=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=Å~åÇáÇ~íÉë=

qÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=çÑ=båÖäáëÜ=êÉèìáêÉÇ=Äó=Å~åÇáÇ~íÉë=ëíìÇóáåÖ=Ñçê=íÜÉ=kb_lpe=fåíÉêå~íáçå~ä=qÉÅÜåáÅ~ä=
`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=láä=~åÇ=d~ë=léÉê~íáçå~ä=p~ÑÉíó=ãìëí=ÄÉ=ëìÅÜ=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=ÄçíÜ=ìåÇÉêëí~åÇ=~åÇ=
~êíáÅìä~íÉ= íÜÉ=ÅçåÅÉéíë=Åçåí~áåÉÇ= áå=íÜÉ=ëóää~ÄìëK= = fí= áë= áãéçêí~åí= íç=ëíêÉëë= íÜ~í= íÜÉ=çåìë= áë=çå=
~ÅÅêÉÇáíÉÇ=ÅçìêëÉ=éêçîáÇÉêë=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉáê=Å~åÇáÇ~íÉëÛ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=éêçÑáÅáÉåÅó=áå=båÖäáëÜK=

kb_lpe= êÉÅçããÉåÇë= íç= ~ÅÅêÉÇáíÉÇ= ÅçìêëÉ= éêçîáÇÉêë= íÜ~í= Å~åÇáÇ~íÉë= ìåÇÉêí~âáåÖ= íÜáë=
èì~äáÑáÅ~íáçå=ëÜçìäÇ=êÉ~ÅÜ=~=ãáåáãìã=ëí~åÇ~êÇ=çÑ=båÖäáëÜ=Éèìáî~äÉåí=íç=~å=fåíÉêå~íáçå~ä=båÖäáëÜ=
i~åÖì~ÖÉ=qÉëíáåÖ=póëíÉã=ëÅçêÉ=çÑ=SKM=çê=ÜáÖÜÉê= áå= fbiqp=íÉëíë= áå=çêÇÉê= íç=ÄÉ=~ÅÅÉéíÉÇ=çåíç=~=
kb_lpe=fåíÉêå~íáçå~ä=qÉÅÜåáÅ~ä=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=láä=~åÇ=d~ë=léÉê~íáçå~ä=p~ÑÉíó=éêçÖê~ããÉK==

cçê=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=éäÉ~ëÉ=ëÉÉ=íÜÉ=ä~íÉëí=îÉêëáçå=çÑ=íÜÉ=fbiqp=e~åÇÄççâ=çê=Åçåëìäí=íÜÉ=fbiqp==
ïÉÄëáíÉW=
=
ÜííéWLLïïïKáÉäíëKçêÖLáåëíáíìíáçåëLíÉëí|Ñçêã~í|~åÇ|êÉëìäíëK~ëéñ==
=
`~åÇáÇ~íÉë=ïáëÜáåÖ=íç=~ëëÉëë=íÜÉáê=çïå=ä~åÖì~ÖÉ=ÉñéÉêíáëÉ=ã~ó=Åçåëìäí=íÜÉ=fbiqp=ïÉÄëáíÉ=Ñçê=
áåÑçêã~íáçå=çå=í~âáåÖ=íÜÉ=íÉëíW=ÜííéWLLïïïKáÉäíëKçêÖLáåëíáíìíáçåëLÑ~èëK~ëéñ=
=

NKU== iÉÖáëä~íáçå=

qÜÉ=ëóää~Äìë=êÉÑÉêë=íç=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçåîÉåíáçåë=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåëK==tÜÉêÉ=íÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=
áë=ÇÉäáîÉêÉÇ=çîÉêëÉ~ëI=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=ÅçìêëÉ=éêçîáÇÉêë=ã~ó= êÉÑÉê= íç=Éñ~ãéäÉë=çÑ= äçÅ~ä= äÉÖáëä~íáçå=~ë=
é~êí=çÑ= íÜÉ=ÅçìêëÉ=éêçÖê~ããÉ=Äìí=Éñ~ãáå~íáçå=èìÉëíáçåë=ïáää=åçí= êÉÑÉê= íç= ëéÉÅáÑáÅ= äÉÖáëä~íáçåI=
Äìí=ïáää=êÉÑÉê=íç=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçåîÉåíáçåëI=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~åÇ=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ=~ë=áåÇáÅ~íÉÇ=áå=
íÜÉ=ëóää~ÄìëK=

NKV== iÉÖáëä~íáîÉ=ìéÇ~íÉë=

oÉäÉî~åí=åÉï=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçåîÉåíáçåë=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ïáää=ÄÉÅçãÉ=Éñ~ãáå~ÄäÉ=áå=ÇÉí~áä=
ëáñ= ãçåíÜë= ~ÑíÉê= íÜÉáê= Ç~íÉ= çÑ= áåíêçÇìÅíáçåK= = eçïÉîÉêI= Å~åÇáÇ~íÉë= ïáää= ÄÉ= ÉñéÉÅíÉÇ= íç= ÄÉ=
ÉëëÉåíá~ääó=ìéJíçJÇ~íÉ=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçå=~åÇI=ïÜáäëí=~=ÇÉí~áäÉÇ=âåçïäÉÇÖÉ=ïáää=åçí=
ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇI=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=åÉï=çê= áãéÉåÇáåÖ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçåîÉåíáçåë=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåëI=
ïÜÉêÉ=êÉäÉî~åí=íç=~å=Éñ~ãáå~íáçå=èìÉëíáçåI=ïáää=ÄÉ=ÖáîÉå=ÅêÉÇáíK===
=
mäÉ~ëÉ= åçíÉI= kb_lpe= ïáää= åçí= ~ëâ= èìÉëíáçåë= êÉä~íÉÇ= íç= áåíÉêå~íáçå~ä= ÅçåîÉåíáçåë= ~åÇ=
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉéÉ~äÉÇI=êÉîçâÉÇ=çê=çíÜÉêïáëÉ=ëìéÉêëÉÇÉÇK=
=
k_W=^ÅÅêÉÇáíÉÇ=ÅçìêëÉ=éêçîáÇÉêë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉáê=ÅçìêëÉ=åçíÉë=êÉã~áå=ÅìêêÉåí=ïáíÜ=
êÉÖ~êÇ=íç=åÉï=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçåîÉåíáçåë=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåëK=

NKNM=nì~äáÑáÅ~íáçå=íóéÉ=

kb_lpe= çÑÑÉêë= sçÅ~íáçå~ääóJoÉä~íÉÇ= nì~äáÑáÅ~íáçåë= EsonëF= áå= båÖä~åÇI= t~äÉë= ~åÇ= kçêíÜÉêå=
fêÉä~åÇK===
=
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Q

sonë= éêçîáÇÉ= íÜÉ= âåçïäÉÇÖÉ= ~åÇ= éê~ÅíáÅ~ä= ëâáääë= êÉèìáêÉÇ= Ñçê= é~êíáÅìä~ê= àçÄ= êçäÉë= íÜêçìÖÜ= ~=
ëíêìÅíìêÉÇ= ëíìÇóJÄ~ëÉÇ= íê~áåáåÖ= éêçÖê~ããÉI= íÜ~í= ÅçãÄáåÉ= íÜÉ= íÉëíáåÖ= çÑ= âåçïäÉÇÖÉ= ~åÇ=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=áå=ïêáííÉå=Éñ~ãáå~íáçåë=ïáíÜ=éê~ÅíáÅ~ä=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=äÉ~êåáåÖ=áå=íÜÉ=ïçêâéä~ÅÉK===
=
sonë= ~êÉ= ~= éçéìä~ê= íóéÉ= çÑ= èì~äáÑáÅ~íáçå= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉó= ~êÉ= å~íáçå~ääó= êÉÅçÖåáëÉÇI= ÑäÉñáÄäÉ= ~åÇ=
çÑÑÉê=êçìíÉë=Ñçê=éêçÖêÉëëáçå=íç=ÉãéäçóãÉåí=çê=ÑìêíÜÉê=ëíìÇóK===

få= pÅçíä~åÇI= íÜÉ= Éèìáî~äÉåíë= çÑ= sonë= ~êÉ= k~íáçå~ä= lÅÅìé~íáçå~ä= pí~åÇ~êÇ= EklpFJ_~ëÉÇ=
nì~äáÑáÅ~íáçåëK=

NKNN= nì~äáÑáÅ~íáçå=éêçÖêÉëëáçå=

`~åÇáÇ~íÉë=ïáëÜáåÖ=íç=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçé=íÜÉáê=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=ÉñéÉêíáëÉ=ã~ó=ÅçåëáÇÉê=ëíìÇóáåÖW=
=
• kb_lpe=k~íáçå~ä=aáéäçã~=áå=lÅÅìé~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=~åÇ=p~ÑÉíó=
=
qÜáë= áë= ÇÉëáÖåÉÇ= íç= éêçîáÇÉ= ëíìÇÉåíë= ïáíÜ= íÜÉ= ÉñéÉêíáëÉ= êÉèìáêÉÇ= íç= ìåÇÉêí~âÉ= ~= Å~êÉÉê= ~ë= ~=
ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=éê~ÅíáíáçåÉê=~åÇ=~äëç=éêçîáÇÉë=~=ëçìåÇ=Ä~ëáë=Ñçê=éêçÖêÉëëáçå=íç=éçëíÖê~Çì~íÉ=
ëíìÇóK=
=
`~åÇáÇ~íÉë=äççâáåÖ=íç=ìëÉ=íÜÉáê=ÉñéÉêíáëÉ=çîÉêëÉ~ë=ã~ó=ÅçåëáÇÉêW=
=
• kb_lpe=fåíÉêå~íáçå~ä=aáéäçã~=áå=lÅÅìé~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=~åÇ=p~ÑÉíó==
=
qÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=ÑçÅìëÉë=çå=áåíÉêå~íáçå~ä=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉãë=ê~íÜÉê=íÜ~å=rh=
äÉÖáëä~íáçåK=
=
cìêíÜÉê= áåÑçêã~íáçå= êÉÖ~êÇáåÖ= çìê= èì~äáÑáÅ~íáçå= éçêíÑçäáç= Å~å= ÄÉ= ÑçìåÇ= çå= çìê= ïÉÄëáíÉW=
ïïïKåÉÄçëÜKçêÖKìâLèì~äáÑáÅ~íáçåë==

NKNO= mêçÖê~ããÉë=çÑÑÉêÉÇ=Äó=kb_lpeJ~ÅÅêÉÇáíÉÇ=ÅçìêëÉ=éêçîáÇÉêë=

^ÅÅêÉÇáíÉÇ=ÅçìêëÉ=éêçîáÇÉêë=Å~å=ÄÉ=äçÅ~íÉÇ=ìëáåÖ=íÜÉ=ÚtÜÉêÉ=íç=ëíìÇóÛ=í~Ä=çå=çìê=ïÉÄëáíÉW=
ïïïKåÉÄçëÜKçêÖKìâ=
=
k_W=`~åÇáÇ~íÉë=~êÉ=~ÇîáëÉÇ= íç= ÅÜÉÅâ=ìéJíçJÇ~íÉ= áåÑçêã~íáçå=çå= ÅçìêëÉ=Ç~íÉë=ïáíÜ=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=
ÅçìêëÉ=éêçîáÇÉêë=ÇáêÉÅíäóK=

NKNP= bñ~ãáå~íáçå=Ç~íÉë=

^ÅÅêÉÇáíÉÇ= ÅçìêëÉ= éêçîáÇÉêë= ã~ó= êÉèìÉëí= ÚäçÅ~äÛ= EçåJÇÉã~åÇF= Éñ~ãáå~íáçåë= çå= ~= Ç~íÉ= çÑ= íÜÉáê=
ÅÜççëáåÖ=Ñçê=íÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçåK=

NKNQ= péÉÅáÑáÅ~íáçå=Ç~íÉ=

qÜÉ=j~ó=OMNM=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=Ñçê=íÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=êÉéä~ÅÉë=íÜÉ=éêÉîáçìë=^ìÖìëí=OMMV=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=
Ñçê=~ää=Éñ~ãáå~íáçåë=Ñêçã=E~åÇ=áåÅäìÇáåÖF=N=^ìÖìëí=OMNMK=

NKNR= póää~Äìë=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=êÉîáÉï=

qÜÉ= ëóää~Äìë= Ü~ë= ÄÉÉå= ÇÉîÉäçéÉÇ= Äó= kb_lpe= ÑçääçïáåÖ= ÉñíÉåëáîÉ= Åçåëìäí~íáçå= ïáíÜ= âÉó=
ëí~âÉÜçäÇÉêëI= åçí~Ääó= ~ÅÅêÉÇáíÉÇ= ÅçìêëÉ= éêçîáÇÉêëI= éêçÑÉëëáçå~ä= ÄçÇáÉëI= ÉãéäçóÉêëI= ëí~åÇ~êÇë=
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ëÉííáåÖ=çêÖ~åáë~íáçåëI=ÉåÑçêÅÉãÉåí=ÄçÇáÉë=~åÇ=ëìÄàÉÅí=ÉñéÉêíëK==kb_lpe=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=í~âÉ=íÜáë=
çééçêíìåáíó= íç= íÜ~åâ= ~ää= íÜçëÉ= ïÜç= é~êíáÅáé~íÉÇ= áå= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåíI= éáäçíáåÖ= ~åÇ=
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçåK=

NKNS= cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=Å~åÇáÇ~íÉë=

cìêíÜÉê= áåÑçêã~íáçå=Ñçê=Å~åÇáÇ~íÉë= áåÅäìÇáåÖ=~=ëóää~Äìë=ëìãã~êóI=èì~äáÑáÅ~íáçå=çîÉêîáÉï= äÉ~ÑäÉí=
Å~å= ÄÉ= ÑçìåÇ= îá~= íÜÉ= kb_lpe= ïÉÄëáíÉ= EïïïKåÉÄçëÜKçêÖKìâFK= = bñ~ãáåÉêëÛ= êÉéçêíë= ~åÇ= é~ëí=
Éñ~ãáå~íáçå=é~éÉêë=ã~ó=ÄÉ=éìêÅÜ~ëÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=kb_lpe=çåäáåÉ=ëÜçéK=

NKNT= cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=ÅçìêëÉ=éêçîáÇÉêë=

cìêíÜÉê= áåÑçêã~íáçå= Ñçê= ~ÅÅêÉÇáíÉÇ= ÅçìêëÉ= éêçîáÇÉêë= áåÅäìÇáåÖ= éçäáÅáÉë= ~åÇ= éêçÅÉÇìêÉë= Å~å= ÄÉ=
ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=ÅçìêëÉ=éêçîáÇÉêëÛ=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=kb_lpe=ïÉÄëáíÉK==
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OK= nì~äáÑáÅ~íáçå=ëíêìÅíìêÉ=

OKN= råáí=~ëëÉëëãÉåí=

qÜÉ= fåíÉêå~íáçå~ä= qÉÅÜåáÅ~ä= `ÉêíáÑáÅ~íÉ= áå= láä= ~åÇ= d~ë= léÉê~íáçå~ä= p~ÑÉíó= Ej~ó= OMNM=
ëéÉÅáÑáÅ~íáçåF=Åçåëáëíë=çÑ=çåÉ=ìåáíW==
=
råáí=fldNW=j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=çáä=~åÇ=Ö~ë=çéÉê~íáçå~ä=ë~ÑÉíó==
=

• råáí=fldN=áë=~=í~ìÖÜí=ìåáíI=~ëëÉëëÉÇ=Äó=çåÉ=íïçJÜçìê=ïêáííÉå=Éñ~ãáå~íáçå=

• b~ÅÜ=ïêáííÉå=Éñ~ãáå~íáçå=Åçåëáëíë=çÑ=íÉå= ÚëÜçêíJ~åëïÉêÛ=èìÉëíáçåë= EU=ã~êâë=É~ÅÜF=~åÇ=çåÉ=
ÚäçåÖJ~åëïÉêÛ=èìÉëíáçå=EOM=ã~êâëF=

• qÜÉ=Éñ~ãáå~íáçå=é~éÉê= ÅçîÉêë= íÜÉ=ïÜçäÉ=ìåáí= ëóää~Äìë=ïáíÜ=~í= äÉ~ëí=çåÉ=èìÉëíáçå=éÉê=ìåáí=
ÉäÉãÉåí=~åÇ=~ää=èìÉëíáçåë=~êÉ=Åçãéìäëçêó=

• `~åÇáÇ~íÉ=ëÅêáéíë=~êÉ=ã~êâÉÇ=Äó=ÉñíÉêå~ä=Éñ~ãáåÉêë=~ééçáåíÉÇ=Äó=kb_lpe==

• ^=ë~ãéäÉ=èìÉëíáçå=é~éÉê=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=pÉÅíáçå=R=

=
kb_lpe= Ñçääçïë= íÜÉ= “d`pbI= d`bI= s`bI= dksn= ~åÇ= ^b^= `çÇÉ= çÑ= mê~ÅíáÅÉÒ= éìÄäáëÜÉÇ= Äó= íÜÉ=
êÉÖìä~íçêó=~ìíÜçêáíáÉë=áå=båÖä~åÇI=t~äÉë=~åÇ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=áå=êÉä~íáçå=íç=Éñ~ãáå~íáçå=ëÉííáåÖ=
~åÇ=ã~êâáåÖK==låÅÉ=~å=ÉñíÉêå~ääóJ~ëëÉëëÉÇ=Éñ~ãáå~íáçå=EïêáííÉå=Éñ~ãáå~íáçåë=~åÇ=~ëëáÖåãÉåíë=
ã~êâÉÇ= Äó=kb_lpeF= Ü~ë= ÄÉÉå= ÅçãéäÉíÉÇI= ëÅêáéíë= ~êÉ= ëÉåí= íç=kb_lpe= ~åÇ= ìåÇÉêÖç= êáÖçêçìë=
ã~êâáåÖI=ÅÜÉÅâáåÖ=~åÇ=êÉëìäíë=ÇÉíÉêãáå~íáçå=éêçÅÉëëÉë=íç=ÉåëìêÉ=~ÅÅìê~Åó=~åÇ=ÅçåëáëíÉåÅóK==qÜÉ=
ÅçÇÉ=çÑ=éê~ÅíáÅÉ=áë=~î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=lÑèì~ä=ïÉÄëáíÉ=EïïïKçÑèì~äKÖçîKìâFK==

OKO= råáí=é~ëë=ëí~åÇ~êÇ=

qÜÉ=é~ëë=ëí~åÇ~êÇ=Ñçê=íÜÉ=ìåáí=ã~ó=î~êó=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=éêÉJÇÉíÉêãáåÉÇ=ÅêáíÉêá~=Äìí=áë=åçêã~äáëÉÇ=íç=
QRBK=

OKP= lîÉê~ää=èì~äáÑáÅ~íáçå=Öê~ÇÉë=

tÜÉå=Å~åÇáÇ~íÉë=Ü~îÉ=é~ëëÉÇ=íÜÉ=ìåáí=~=Ñáå~ä=Öê~ÇÉ=áë=~ï~êÇÉÇ=~ë=ÑçääçïëW=
=
= =m~ëë= = QR=J=RQ=ã~êâë=
= `êÉÇáí= = RR=J=SR=ã~êâë=
= aáëíáåÅíáçå= SR=ã~êâë=çê=ãçêÉ=

OKQ= lîÉê~ää=èì~äáÑáÅ~íáçå=ÅÉêíáÑáÅ~íÉë=

låÅÉ= ~= Å~åÇáÇ~íÉ= Ü~ë= ~ÅÜáÉîÉÇ= ~= m~ëë= ~åÇ= íÜÉ= çîÉê~ää= èì~äáÑáÅ~íáçå= Öê~ÇÉ= ~ï~êÇÉÇ= íÜÉó= ~êÉ=
åçêã~ääó=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=Ü~îÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=íÜÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=~åÇ=~å=çîÉê~ää=èì~äáÑáÅ~íáçå=é~êÅÜãÉåí=
ïáää=ÄÉ=áëëìÉÇI=ïáíÜáå=íÜêÉÉ=ãçåíÜë=çÑ=íÜÉ=êÉëìäí=ÇÉÅä~ê~íáçå=Ç~íÉK=
=
eçïÉîÉêI=çåÅÉ=íÜÉ=êÉëìäí=Ü~ë=ÄÉÉå=áëëìÉÇ=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=Ü~ë=çåÉ=ãçåíÜ=Ñêçã=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=áëëìÉ=
çÑ=íÜ~í=êÉëìäí=íç=ÉáíÜÉêW=
=
• fåÑçêã=kb_lpe=áå=ïêáíáåÖ=çÑ=íÜÉáê=áåíÉåíáçå=íç=êÉJëáí=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=áãéêçîáåÖ=~=Öê~ÇÉ==
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• pìÄãáí=~å=båèìáêó=^Äçìí=oÉëìäí=Eb^oF=êÉèìÉëí=EëÉÉ=pÉÅíáçå=PKPFK=

OKR= oÉJëáííáåÖ=Éñ~ãáå~íáçåë= =

fÑ=~=Å~åÇáÇ~íÉÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=~=ìåáí=áë=äçïÉê=íÜ~å=~=é~ëëI=Å~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=êÉJêÉÖáëíÉê=~í=~=ä~íÉê=
Ç~íÉ=áÑ=íÜÉó=ëç=ïáëÜK===
=
`~åÇáÇ~íÉë=ïÜç=ïáëÜ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ã~êâ=Ñêçã=~=ìåáí=íÜÉó=Ü~îÉ=ëìÅÅÉëëÑìääó=é~ëëÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=
áãéêçîÉ=íÜÉáê=èì~äáÑáÅ~íáçå=Öê~ÇáåÖ=íç=~=ÅêÉÇáí=çê=ÇáëíáåÅíáçåI=ã~ó=Çç=ëçK==^åó=Å~åÇáÇ~íÉ=ïÜç=êÉJ
ëáíë=~=ëìÅÅÉëëÑìä=ìåáíI=~åÇ=ÇçÉë=åçí=ëìêé~ëë=íÜÉáê=çêáÖáå~ä=ã~êâ=ÉÖI=áë=êÉÑÉêêÉÇ=áå=íÜÉ=é~éÉêI=ïáää=
âÉÉé=íÜÉ=çêáÖáå~ä=ã~êâ=~ï~êÇÉÇK==oÉJëáí=ã~êâë=~êÉ=åçí=Å~ééÉÇK==qÜÉêÉ=áë=åç=äáãáí=íç=íÜÉ=åìãÄÉê=
çÑ=êÉJëáíëK===
=
`~åÇáÇ~íÉë=ïÜç= êÉÖáëíÉê= Ñçê= íÜÉ= fåíÉêå~íáçå~ä=láä= ~åÇ=d~ë=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=ïÜáäëí= ~ï~áíáåÖ= ~= êÉëìäí=
Ñêçã=~=éêÉîáçìë=ëáííáåÖ=çÑ=~å=Éñ~ãáå~íáçå=Ñçê=íÜÉ=ë~ãÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=ã~ó=åçí=ëÉÉâ=~=êÉÑìåÇ=çÑ=
íÜÉ= êÉÖáëíê~íáçå= ÑÉÉ= áÑ= íÜÉó= êÉíêçëéÉÅíáîÉäó= Åä~áã=ÉñÉãéíáçå= Ñêçã=~åó=é~êí=çÑ= íÜÉ=èì~äáÑáÅ~íáçåI=
ëìÄëÉèìÉåí=íç=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=íÜÉ=~ï~áíÉÇ=êÉëìäíK=
=
=
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PK= mçäáÅáÉë=
=

PKN= oÉèìÉëíë=Ñçê=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~ÇàìëíãÉåíë=

oÉ~ëçå~ÄäÉ=~ÇàìëíãÉåíë=~êÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=~ééêçîÉÇ=áå=~Çî~åÅÉ=çÑ=~å=Éñ~ãáå~íáçå=íç==
~ääçï= ~íí~áåãÉåí= íç= ÄÉ= ÇÉãçåëíê~íÉÇ= Äó= Å~åÇáÇ~íÉë= ïáíÜ= ÉáíÜÉê= ~= éÉêã~åÉåí= çê= äçåÖJíÉêã=
Çáë~Äáäáíó=çê=äÉ~êåáåÖ=ÇáÑÑáÅìäíóI=çê=íÉãéçê~êó=Çáë~ÄáäáíóI=áääåÉëë=çê=áåÇáëéçëáíáçåK==
=
oÉèìÉëíë=Ñçê=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~ÇàìëíãÉåíë=ãìëí=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=kb_lpe=Äó=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=ÅçìêëÉ=éêçîáÇÉêë=
~í=äÉ~ëí=çåÉ=ãçåíÜ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåíK=
=
cçê= ÑìêíÜÉê= ÇÉí~áäë= ëÉÉ= íÜÉ= kb_lpe= “mçäáÅó= ~åÇ= éêçÅÉÇìêÉë= çå= êÉ~ëçå~ÄäÉ= ~ÇàìëíãÉåíë= ~åÇ=
ëéÉÅá~ä=ÅçåëáÇÉê~íáçåÒ=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=kb_lpe=ïÉÄëáíÉ=EïïïKåÉÄçëÜKçêÖKìâFK=

PKO= oÉèìÉëíë=Ñçê=ëéÉÅá~ä=ÅçåëáÇÉê~íáçå=

péÉÅá~ä=ÅçåëáÇÉê~íáçå=áë=~=éêçÅÉÇìêÉ=íÜ~í=ã~ó=êÉëìäí=áå=~å=~ÇàìëíãÉåí=íç=íÜÉ=ã~êâë=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=
ïÜç= Ü~îÉ= åçí= ÄÉÉå= ~ÄäÉ= íç= ÇÉãçåëíê~íÉ= ~íí~áåãÉåí= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= íÉãéçê~êó= áääåÉëëI= áåàìêóI=
áåÇáëéçëáíáçå=çê=~å=ìåÑçêÉëÉÉå=áåÅáÇÉåí=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåíK==
=
`~åÇáÇ~íÉë=ïÜç= ÑÉÉä=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=ÇìÉ= íç= áääåÉëëI=Çáëíê~Åíáçå=çê= ~åó=çíÜÉê= êÉ~ëçå=ÇìêáåÖ= íÜÉ=
~ëëÉëëãÉåí=ãìëí=êÉéçêí=íÜáë=íç=íÜÉ=áåîáÖáä~íçê=Eçê=íÜÉ=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=ÅçìêëÉ=éêçîáÇÉê=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=~=
éê~ÅíáÅ~ä= Éñ~ãáå~íáçåF= ÄÉÑçêÉ= äÉ~îáåÖ= íÜÉ= Éñ~ãáå~íáçå= êççã= ~åÇ= êÉèìÉëí= íÜ~í= íÜÉáê= ïêáííÉå=
ëí~íÉãÉåíI= íçÖÉíÜÉê= ïáíÜ= íÜÉ= áåîáÖáä~íçêÛë= ÅçããÉåíë= çå= íÜÉ= ëí~íÉãÉåíI= ÄÉ= ëÉåí= Äó= íÜÉ=
~ÅÅêÉÇáíÉÇ=ÅçìêëÉ=éêçîáÇÉê=íç=kb_lpeK=
=
oÉèìÉëíë=Ñçê=ëéÉÅá~ä=ÅçåëáÇÉê~íáçå=ãìëí=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=kb_lpe=Äó=íÜÉ=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=ÅçìêëÉ=éêçîáÇÉê=
~ë=ëççå=~ë=éçëëáÄäÉ=~åÇ=åç=ãçêÉ=íÜ~å=ëÉîÉå=ïçêâáåÖ=Ç~óë=~ÑíÉê=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåíK==
=
cçê= ÑìêíÜÉê= ÇÉí~áäë= ëÉÉ= íÜÉ= kb_lpe= “mçäáÅó= ~åÇ= éêçÅÉÇìêÉë= çå= êÉ~ëçå~ÄäÉ= ~ÇàìëíãÉåíë= ~åÇ=
ëéÉÅá~ä=ÅçåëáÇÉê~íáçåÒ=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=kb_lpe=ïÉÄëáíÉ=EïïïKåÉÄçëÜKçêÖKìâFK===

PKP= båèìáêáÉë=~Äçìí=êÉëìäíë=~åÇ=~ééÉ~äë=

kb_lpe=~ééäáÉë=ÇÉí~áäÉÇ=~åÇ=íÜçêçìÖÜ=éêçÅÉÇìêÉë= íç=ãçÇÉê~íÉ=~åÇ=ÅÜÉÅâ=~ëëÉëëãÉåí= êÉëìäíë=
ÄÉÑçêÉ=íÜÉó=~êÉ=áëëìÉÇK==qÜáë=áåÅäìÇÉë=~=é~êíáÅìä~ê=êÉîáÉï=çÑ=ÄçêÇÉêäáåÉ=êÉëìäíëK==fí=íÜÉêÉÄó=ÉåëìêÉë=
íÜ~í=íÜÉ=ÇÉÅä~êÉÇ=êÉëìäíë=~êÉ=~=Ñ~áê=~åÇ=Éèìáí~ÄäÉ=êÉÑäÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ=Äó=
Å~åÇáÇ~íÉëK=
=
qÜÉêÉ=~êÉI=ÜçïÉîÉêI=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=Å~åÇáÇ~íÉë=çê=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=ÅçìêëÉ=éêçîáÇÉêë=íç=ÉåèìáêÉ=~Äçìí=
êÉëìäíë=íÜ~í=Çç=åçí=ãÉÉí=íÜÉáê=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÉñéÉÅí~íáçåëK==^å=ÚÉåèìáêó=~Äçìí=êÉëìäíÛ=Eb^oF=ãìëí=ÄÉ=
ã~ÇÉ=áå=ïêáíáåÖ=ïáíÜáå=çåÉ=ãçåíÜ=çÑ=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=áëëìÉ=çÑ=íÜÉ=êÉëìäí=íç=ïÜáÅÜ=áí=êÉä~íÉëK=
=
cçê=ÇÉí~áäë=ëÉÉ=íÜÉ=kb_lpe=“båèìáêáÉë=~åÇ=~ééÉ~äë=éçäáÅó=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉëÒ=ÇçÅìãÉåí=~î~áä~ÄäÉ=
Ñêçã=íÜÉ=kb_lpe=ïÉÄëáíÉ==EïïïKåÉÄçëÜKçêÖKìâFK=

PKQ= j~äéê~ÅíáÅÉ=

j~äéê~ÅíáÅÉ=áë=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=~åó=ÇÉäáÄÉê~íÉ=~ÅíáîáíóI=åÉÖäÉÅíI=ÇÉÑ~ìäí=çê=çíÜÉê=éê~ÅíáÅÉ=Äó=Å~åÇáÇ~íÉë=
~åÇLçê= ~ÅÅêÉÇáíÉÇ= ÅçìêëÉ=éêçîáÇÉêë= íÜ~í= ÅçãéêçãáëÉë= íÜÉ= áåíÉÖêáíó=çÑ= íÜÉ= ~ëëÉëëãÉåí=éêçÅÉëëI=
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«=kb_lpe=OMNM=
  

V

~åÇLçê= íÜÉ=î~äáÇáíó=çÑ=ÅÉêíáÑáÅ~íÉëK=j~äéê~ÅíáÅÉ=ã~ó= áåÅäìÇÉ=~= ê~åÖÉ=çÑ= áëëìÉë= Ñêçã=Åçääìëáçå=çê=
ìëÉ=çÑ=ìå~ìíÜçêáëÉÇ=ã~íÉêá~ä= Äó= Å~åÇáÇ~íÉëI= íç= íÜÉ= Ñ~áäìêÉ= íç=ã~áåí~áå= ~ééêçéêá~íÉ= êÉÅçêÇë=çê=
ëóëíÉãë=Äó=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=ÅçìêëÉ=éêçîáÇÉêëI=íç=íÜÉ=ÇÉäáÄÉê~íÉ=Ñ~äëáÑáÅ~íáçå=çÑ=êÉÅçêÇë=áå=çêÇÉê=íç=Åä~áã=
ÅÉêíáÑáÅ~íÉëK=c~áäìêÉ=Äó=~å=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=ÅçìêëÉ=éêçîáÇÉê=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=áÇÉåíáÑáÉÇ=áëëìÉë=ã~ó=áå= áíëÉäÑ=
ÅçåëíáíìíÉ=ã~äéê~ÅíáÅÉK==
=
cçê= ÑìêíÜÉê= ÇÉí~áäë= ëÉÉ= íÜÉ= kb_lpe= “j~äéê~ÅíáÅÉ= éçäáÅó= ~åÇ= éêçÅÉÇìêÉëÒ= ÇçÅìãÉåí= ~î~áä~ÄäÉ=
Ñêçã=íÜÉ=kb_lpe=ïÉÄëáíÉ=EïïïKåÉÄçëÜKçêÖKìâFK=



kb_lpe=k~íáçå~ä=dÉåÉê~ä=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=lÅÅìé~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=~åÇ=p~ÑÉíó=
=ElÅíçÄÉê=OMMV=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåF=
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QK== póää~Äìë=J=kb_lpe=fåíÉêå~íáçå~ä=qÉÅÜåáÅ~ä=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=
áå=láä=~åÇ=d~ë=léÉê~íáçå~ä=~åÇ=p~ÑÉíó=Ej~ó=OMNM=
ëéÉÅáÑáÅ~íáçåF==

=
píêìÅíìêÉ=
=
qÜÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=Åçåëáëíë=çÑ=çåÉ=ìåáíK==råáí=fldN=áë=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=ÑáîÉ=ÉäÉãÉåíëK=
=
=
råáí=fldNW=j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=çáä=~åÇ=Ö~ë=çéÉê~íáçå~ä==
= = ë~ÑÉíó==
=

bäÉãÉåí=
kìãÄÉê=

bäÉãÉåí=qáíäÉ=
oÉÅçãJ=
ãÉåÇÉÇ=
Üçìêë=

=
m~ÖÉ=

=

N=

=
eÉ~äíÜI=ë~ÑÉíó=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=

ã~å~ÖÉãÉåí=áå=ÅçåíÉñí=
=

NO= NN=

O=
=

eóÇêçÅ~êÄçå=éêçÅÉëë=ë~ÑÉíó=N=
=

U= NQ=

P=
=

eóÇêçÅ~êÄçå=éêçÅÉëë=ë~ÑÉíó=O=
=

U= NT=

Q=

=
cáêÉ=éêçíÉÅíáçå=~åÇ=ÉãÉêÖÉåÅó=

êÉëéçåëÉ=
=

Q= OM=

R=
=

içÖáëíáÅë=~åÇ=íê~åëéçêí=çéÉê~íáçåë=
=

O= OO=

= jáåáãìã=ìåáí=íìáíáçå=íáãÉ== PQ= =

=

=
oÉÅçããÉåÇÉÇ=éêáî~íÉ=ëíìÇó=íáãÉ=

=
OM= =

=

=
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=
QKN= råáí=fldNW=j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=çáä=~åÇ=

Ö~ë=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=
=
bäÉãÉåí=NW== eÉ~äíÜI=ë~ÑÉíó=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä== =

= = = ã~å~ÖÉãÉåí=áå=ÅçåíÉñí=
=
iÉ~êåáåÖ=çìíÅçãÉë=
=
lå=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜáë=ÉäÉãÉåíI=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=
ÅçåíÉåí= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= ~ééäáÅ~íáçå= çÑ= âåçïäÉÇÖÉ= íç= Ñ~ãáäá~ê= ~åÇ= ìåÑ~ãáäá~ê= ëáíì~íáçåëK= = få=
é~êíáÅìä~ê=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íçW=
=
NKN = bñéä~áå=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=áåîÉëíáÖ~íáåÖ=áåÅáÇÉåíë=~åÇ=Üçï=íÜÉ=äÉëëçåë=

= äÉ~êåí=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=áãéêçîÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=áå=íÜÉ=çáä=~åÇ=Ö~ë=áåÇìëíêáÉë=

NKO == bñéä~áå=íÜÉ=Ü~ò~êÇë=áåÜÉêÉåí=áå=çáä=~åÇ=Ö~ë=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=Éñíê~ÅíáçåI=ëíçê~ÖÉI=~åÇ=
= éêçÅÉëëáåÖ=çÑ=ê~ï=ã~íÉêá~äë=~åÇ=éêçÇìÅíë=

NKP= lìíäáåÉ=íÜÉ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉë=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=çáä=~åÇ=Ö~ë=áåÇìëíêáÉë=

NKQ= bñéä~áå=íÜÉ=éìêéçëÉ=~åÇ=ÅçåíÉåí=çÑ=~å=çêÖ~åáë~íáçåÛë=ÇçÅìãÉåíÉÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=éêçîáÇÉ=~=
ÅçåîáåÅáåÖ=~åÇ=î~äáÇ=~êÖìãÉåí=íÜ~í=~=ëóëíÉã=áë=~ÇÉèì~íÉäó=ë~ÑÉ=áå=íÜÉ=çáä=~åÇ=Ö~ë=
áåÇìëíêáÉëK=

`çåíÉåí== =

NKN iÉ~êåáåÖ=Ñêçã=áåÅáÇÉåíë==
=
• fåîÉëíáÖ~íáåÖ=áåÅáÇÉåíë=EáåÅäìÇáåÖ=åÉ~ê=ãáëëÉëF=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=êççí=Å~ìëÉë=

~åÇ=ã~âáåÖ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñçê=áãéêçîÉãÉåí=

• qÜÉ= áãéçêí~åÅÉ= çÑ= äÉ~êåáåÖ= äÉëëçåë= Ñêçã= ã~àçê= áåÅáÇÉåíëI= ã~å~ÖÉãÉåíI= Åìäíìê~äI= ~åÇ=
íÉÅÜåáÅ~ä=Ñ~áäìêÉë=EáÉ=éêçÅÉëë=Ñ~áäìêÉëF=íÜ~í=ã~ó=äÉ~Ç=íç=ëìÅÜ=áåÅáÇÉåíëK=

=

NKO e~ò~êÇë=áåÜÉêÉåí=áå=çáä=~åÇ=Ö~ë==
=
• jÉ~åáåÖ=~åÇ=êÉäÉî~åÅÉ=çÑW=

- Ñä~ëÜ=éçáåí=
- î~éçìê=ÇÉåëáíó=
- î~éçìê=éêÉëëìêÉ=
- Ñä~ãã~ÄäÉX=ÜáÖÜäó=Ñä~ãã~ÄäÉX=ÉñíêÉãÉäó=Ñä~ãã~ÄäÉ=
- ìééÉê=Ñä~ãã~ÄäÉ=äáãáíI=äçïÉê=Ñä~ãã~ÄäÉ=äáãáí=~åÇ=íÜÉ=êáëâ=Ñêçã=ïçêâáåÖ=ïáíÜáå=íÜÉëÉ=

äáãáíë==
- íçñáÅáíó==
- ëâáå=áêêáí~åí=
- Å~êÅáåçÖÉåáÅ=éêçéÉêíáÉë=

• mêçéÉêíáÉë=~åÇ=Ü~ò~êÇë=çÑ=Ö~ëÉë=Ó=ÜóÇêçÖÉåI=ãÉíÜ~åÉI=äáèìáÇ=éÉíêçäÉìã=Ö~ë=EimdFI=äáèìÉÑáÉÇ=
å~íìê~ä=Ö~ë=EikdFI=åáíêçÖÉåI=ÜóÇêçÖÉå=ëìäéÜáÇÉ=~åÇ=çñóÖÉå=
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• mêçéÉêíáÉë=~åÇ=Ü~ò~êÇë=çÑ=~ëëçÅá~íÉÇ=éêçÇìÅíë=~åÇ=Åçåíêçä=ãÉ~ëìêÉëW=

- ~ÇÇáíáîÉë=ÉÖI==~åíáJÑç~ãáåÖI=~åíáJïÉííáåÖ=~ÖÉåíë=
- ãáÅêçJÄáçÅáÇÉë==
- Åçêêçëáçå=éêÉîÉåí~íáîÉë=
- êÉÑêáÖÉê~åíë=
- ï~íÉêLëíÉ~ã=
- ãÉêÅ~éí~åë=
- ÇêáääáåÖ=ãìÇë=
- ëäìÇÖÉë=EáåÅäìÇáåÖ=äçï=ëéÉÅáÑáÅ=~Åíáîáíó=Eip^F=ëäìÇÖÉëFK=

=
NKP oáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉë=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=çáä=~åÇ=Ö~ë=áåÇìëíêáÉë=

=
• qÜÉ=éìêéçëÉë=~åÇ=ìëÉë=çÑ=êáëâ=~ëëÉëëãÉåí=íÉÅÜåáèìÉëI=èì~äáí~íáîÉ=~åÇ=èì~åí~íáîÉ=íÉÅÜåáèìÉë=

E~åÇ=ïÜó=íÜÉó=ÇáÑÑÉê=Ñêçã=RJëíÉéë=~ééêç~ÅÜF=

• eçï=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=íççäë=~êÉ=~ééäáÉÇ=áå=éêçÅÉëë=ë~ÑÉíó=êáëâ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=~åÇ=~ëëÉëëãÉåíI=
~ééäáÅ~íáçå=áå=éêçàÉÅí=éÜ~ëÉë=Ñêçã=ÅçåÅÉéíI=ÇÉëáÖåI=ëí~êíJìéI=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=^i^om=~åÇ=íÜÉ=
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ã~àçê=áåÅáÇÉåí=êáëâë=

• fåÇìëíêó= êÉä~íÉÇ= éêçÅÉëë= ë~ÑÉíó= ëí~åÇ~êÇëI= áåÜÉêÉåí= ë~ÑÉ= ~åÇ= êáëâ= Ä~ëÉÇ= ÇÉëáÖå= ÅçåÅÉéíëI=
ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ÅçÇÉë=~åÇ=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉK===

• qÜÉ= ÅçåÅÉéí= çÑ= Ü~ò~êÇ= êÉ~äáë~íáçå= Ó= Ñçê= Éñ~ãéäÉ= äçëë= çÑ= Åçåí~áåãÉåí= äÉ~ÇáåÖ= íç= áÖåáíáçåI=
äÉ~ÇáåÖ=íç=ÉñéäçëáçåLÑáêÉI=äÉ~ÇáåÖ=íç=Ç~ã~ÖÉLáåàìêó=

• qÜÉ= ÅçåÅÉéí= çÑ= êáëâ= Åçåíêçä= ìëáåÖ= Ä~êêáÉê= ãçÇÉäë= EÄ~êêáÉê= ÄÉíïÉÉå= Ü~ò~êÇ= ~åÇ= Ü~ò~êÇ=
êÉ~äáë~íáçåF=

• rëÉ=çÑ=ãçÇÉääáåÖ=ëìÅÜ=~ë=íÜÉêã~ä=ê~Çá~íáçå=çìíéìíI=Ää~ëí=òçåÉë=Ñçê=êáëâ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçåK=

=

NKQ= ^å= çêÖ~åáë~íáçåÛë= ÇçÅìãÉåíÉÇ= ÉîáÇÉåÅÉ= íç= éêçîáÇÉ= ~= ÅçåîáåÅáåÖ= ~åÇ= î~äáÇ=
~êÖìãÉåí=íÜ~í=~=ëóëíÉã=áë=~ÇÉèì~íÉäó=ë~ÑÉ==

=
• bñ~ãéäÉë=çÑ=ÇçÅìãÉåíÉÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=ÉÖI==ë~ÑÉíó=Å~ëÉë=~åÇ=ë~ÑÉíó=êÉéçêíë=

• tÜÉêÉ=ëìÅÜ=ÇçÅìãÉåíÉÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=áë=ìëÉÇ=EäÉÖ~ä=êÉèìáêÉãÉåíLÖççÇ=éê~ÅíáÅÉF==

• qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=ÇçÅìãÉåíÉÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=ëìÅÜ=~ë=ë~ÑÉíó=Å~ëÉë=~åÇ=ë~ÑÉíó=êÉéçêíë=

• qÜÉ=íóéáÅ~ä=ÅçåíÉåí=çÑ=ÇçÅìãÉåíë=ëìÅÜ=~ë=ë~ÑÉíó=Å~ëÉë=~åÇ=ë~ÑÉíó=êÉéçêíë=áå=êÉä~íáçå=íçW=

- áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=~ää=ã~àçê=~ÅÅáÇÉåí=Ü~ò~êÇë==
- Éî~äì~íáçå=çÑ=~ää=ã~àçê=~ÅÅáÇÉåí=êáëâë=~åÇ=ãÉ~ëìêÉë=í~âÉåI=çê=íç=ÄÉ=í~âÉå=íç=Åçåíêçä=

íÜçëÉ=êáëâë==
- ~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=~ìÇáí=~åÇ=~ìÇáí=êÉéçêíë=
- Ü~îáåÖ=~å=~ÇÉèì~íÉ=ë~ÑÉíó=ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉãI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=

Åçåíê~Åíçêë=~åÇ=ëìÄJÅçåíê~Åíçêë=E~åÇ=ã~àçê=~ÅÅáÇÉåí=éêÉîÉåíáçå=éçäáÅó=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=
ë~ÑÉíó=êÉéçêíëF=

- ÉãÉêÖÉåÅó=éä~åK=
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=
qìíçê=êÉÑÉêÉåÅÉë==
=
qÜÉ=mêçÅÉëë=p~ÑÉíó=iÉ~ÇÉêëÜáé=dêçìé=Ñáå~ä=êÉéçêí=çå=p~ÑÉíó=~åÇ=båîáêçåãÉåí~ä=pí~åÇ~êÇë=Ñçê=
cìÉä=píçê~ÖÉ=páíÉë===ÜííéWLLïïïKÜëÉKÖçîKìâLÅçã~ÜLÄìåÅÉÑáÉäÇLÑìÉäJëíçê~ÖÉJëáíÉëKéÇÑ=

rKpK=`ÜÉãáÅ~ä=p~ÑÉíó=~åÇ=e~ò~êÇ=fåîÉëíáÖ~íáçå=_ç~êÇ=cáå~ä=fåîÉëíáÖ~íáçå=oÉéçêí=kçK=OMMRJ
MNJfJqu=j~êÅÜ=OMMT=EqÉñ~ë=`áíó=j~êÅÜ=OPI=OMMRF=~íW=
ÜííéWLLïïïKÅëÄKÖçîLÅçãéäÉíÉÇ|áåîÉëíáÖ~íáçåëLÇçÅëL`p_cáå~äoÉéçêí_mKéÇÑ=

qÜÉ=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=_m=rKpK=êÉÑáåÉêáÉë=áåÇÉéÉåÇÉåí=ë~ÑÉíó=êÉîáÉï=é~åÉä=Eg~åì~êó=OMMTF=~íW=
ÜííéWLLïïïKÄéKÅçãLäáîÉ~ëëÉíëLÄé|áåíÉêåÉíLÖäçÄ~äÄéLÖäçÄ~äÄé|ìâ|ÉåÖäáëÜLpmLpq^dfkdLäçÅ~ä|
~ëëÉíëL~ëëÉíëLéÇÑëL_~âÉê|é~åÉä|êÉéçêíKéÇÑ=

qÜÉ=_ìåÅÉÑáÉäÇ=fåÅáÇÉåí=NN=aÉÅÉãÄÉê=OMMR=qÜÉ=Ñáå~ä=êÉéçêí=çÑ=íÜÉ=j~àçê=fåÅáÇÉåí=
fåîÉëíáÖ~íáçå=_ç~êÇ===ÜííéWLLïïïKÄìåÅÉÑáÉäÇáåîÉëíáÖ~íáçåKÖçîKìâLêÉéçêíëLáåÇÉñKÜíã@Ñáå~ä=

qÜÉ=^ìëíê~äá~å=dçîÉêåãÉåí=êÉéçêí=áåíç=íÜÉ=içåÖÑçêÇ=aáë~ëíÉê==

fpl=NTTTS=mÉíêçäÉìã=~åÇ=å~íìê~ä=Ö~ë=áåÇìëíêáÉëI=lÑÑëÜçêÉ=éêçÇìÅíáçå=áåëí~ää~íáçåëI=
dìáÇ~åÅÉ=çå=íççäë=~åÇ=íÉÅÜåáèìÉë=Ñçê=Ü~ò~êÇ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=~åÇ=êáëâ=~ëëÉëëãÉåí=

qÜÉ=lÑÑëÜçêÉ=fåëí~ää~íáçåë=Ep~ÑÉíó=`~ëÉF=oÉÖìä~íáçåë=OMMR=

mêÉé~êáåÖ=ë~ÑÉíó=êÉéçêíëW=`çåíêçä=çÑ=j~àçê=^ÅÅáÇÉåíë=e~ò~êÇë=oÉÖìä~íáçåë=NVVVK=Eepb=F=
epdNVM===

qÜÉ=mìÄäáÅ=båèìáêó=áåíç=íÜÉ=máéÉê=^äéÜ~=aáë~ëíÉêI=`ìääÉåI=qÜÉ=eçåçìê~ÄäÉ=içêÇI=qÜÉ=
pí~íáçåÉêó=lÑÑáÅÉI=NVVM==fp_kW=VTUMNMNNPNMOR==çê=

häÉíòI=qK^KI=iÉ~êåáåÖ=Ñêçã=^ÅÅáÇÉåíëI=PêÇ=ÉÇáíáçåI=OMMNI=`Ü~éíÉê=NTK=dìäÑI==fp_k=MJTRMSJ
QUUPJu=

häÉíòI=q=^W=tÜ~í=tÉåí=têçåÖ\=`~ëÉ=eáëíçêáÉë=çÑ=mêçÅÉëë=mä~åí=aáë~ëíÉêëENVVUF=dìäÑI=fp_k=MJ
UUQNRJVOMJR=

häÉíòI=q=^=W=píáää=dçáåÖ=têçåÖW=`~ëÉ=eáëíçêáÉë=çÑ=mêçÅÉëë=mä~åí=aáë~ëíÉêë=~åÇ=eçï=qÜÉó=`çìäÇ=
e~îÉ=_ÉÉå=^îçáÇÉÇ=EOMMPF=dìäÑI=fp_k=MJTRMSJTTMVJM=

fåÅáÇÉåíë=íÜ~í=aÉÑáåÉ=mêçÅÉëë=p~ÑÉíó=gçÜå=táäÉó=~åÇ=pçåëI=fp_kVTU=JMJQTMJNOOMQJQ=

píÉé=`Ü~åÖÉ=áå=p~ÑÉíó=~íW==ÜííéWLLëíÉéÅÜ~åÖÉáåë~ÑÉíóKåÉí=

båÉêÖó=fåëíáíìíÉ=dìáÇ~åÅÉ=çå=áåîÉëíáÖ~íáåÖ=~åÇ=~å~äóëáåÖ=Üìã~å=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçå~ä=Ñ~Åíçêë=
~ëéÉÅíë=çÑ=áåÅáÇÉåíë=~åÇ=~ÅÅáÇÉåíë=Ej~ó=OMMUF==fp_k=VTU=MUROVP=RON==
ÜííéWLLïïïOKÉåÉêÖóáåëíéìÄëKçêÖKìâLéÇÑëLUNTKéÇÑ=

oÉÅçããÉåÇÉÇ=íìáíáçå=íáãÉ=åçí=äÉëë=íÜ~å=NO=Üçìêë=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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bäÉãÉåí=OW== eóÇêçÅ~êÄçå=éêçÅÉëë=ë~ÑÉíó=N=

iÉ~êåáåÖ=çìíÅçãÉë=
=
lå=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜáë=ÉäÉãÉåíI=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=
ÅçåíÉåí= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= ~ééäáÅ~íáçå= çÑ= âåçïäÉÇÖÉ= íç= Ñ~ãáäá~ê= ~åÇ= ìåÑ~ãáäá~ê= ëáíì~íáçåëK= = få=
é~êíáÅìä~ê=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íçW=
=
OKN== bñéä~áå=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=~ëëÉëëáåÖ=~åÇ=ã~å~ÖáåÖ=Åçåíê~ÅíçêëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=êçäÉë=çÑ=

é~êíáÉë=áåîçäîÉÇ=

OKO= lìíäáåÉ=íÜÉ=íççäëI=ëí~åÇ~êÇëI=ãÉ~ëìêÉãÉåíI=ÅçãéÉíÉåÅó=êÉèìáêÉãÉåíë=~åÇ=Åçåíêçäë=
~ééäáÅ~ÄäÉ=íç=mêçÅÉëë=p~ÑÉíó=j~å~ÖÉãÉåí=EmpjF=áå=íÜÉ=çáä=~åÇ=Ö~ë=áåÇìëíêáÉë=

OKP= bñéä~áå=íÜÉ=êçäÉ=~åÇ=éìêéçëÉ=çÑ=~=éÉêãáíJíçJïçêâ=ëóëíÉã=

OKQ= bñéä~áå=íÜÉ=âÉó=éêáåÅáéäÉë=çÑ=ë~ÑÉ=ëÜáÑí=Ü~åÇçîÉê=

OKR= bñéä~áå=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ë~ÑÉ=éä~åí=çéÉê~íáçå=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=ÜóÇêçÅ~êÄçå=
Åçåí~áåáåÖ=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=éêçÅÉëëÉë=

OKS= lìíäáåÉ=íÜÉ=Ü~ò~êÇëI=êáëâë=~åÇ=Åçåíêçäë=íç=ÉåëìêÉ=ë~ÑÉ=ëí~êí=ìé=~åÇ=ëÜìí=Ççïå=çÑ=
ÜóÇêçÅ~êÄçå=Åçåí~áåáåÖ=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=éêçÅÉëëÉëK=

`çåíÉåí=

OKN= `çåíê~Åíçê=ã~å~ÖÉãÉåí==

• pÅ~äÉ=çÑ=Åçåíê~Åíçê=ìëÉ=

• `çåíê~Åíçê=ã~å~ÖÉãÉåíI=çïåÉêëÜáé=~åÇ=ëáíÉ=ëìéÉêîáëáçåL=êÉéêÉëÉåí~íáçå=

• `çåíê~Åíçê=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=

• Safe handover, understanding the hazards.=
=

OKO mêçÅÉëë=p~ÑÉíó=j~å~ÖÉãÉåí=EmpjF=
=
• qÜÉ=Åçåíêçäë=~î~áä~ÄäÉ=áå=mpj=I=áåÅäìÇáåÖW==

- ëé~ÅáåÖ=çÑ=çéÉê~íáåÖ=éä~åí==
- éçëáíáçåáåÖ=~åÇ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=Åçåíêçä=êççãë=~åÇ=ÅêáíáÅ~ä=ÉèìáéãÉåíI=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=çÅÅìéáÉÇ=

ÄìáäÇáåÖ=~ëëÉëëãÉåíI=íÉãéçê~êó=êÉÑìÖÉ=EçÑÑëÜçêÉF=~åÇ=íÜÉ=ÅêáíáÅ~ä=ë~ÑÉíó=ëóëíÉãë=
~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÉãéçê~êó=êÉÑìÖÉ=áåíÉÖêáíó=EÑáêÉ=êÉëáëí~åÅÉI=Ää~ëí=êÉëáëí~åÅÉI=es^`I=
~ÅÅÉëë=íç=Éî~Åì~íáçå=ãÉ~åë=ÉíÅF=

• j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ÅÜ~åÖÉ=ÅçåíêçäëW=

- êáëâ=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=~ìíÜçêáë~íáçå=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=Äó=ÅçãéÉíÉåí=éÉêëçåëK=
=
=

OKP oçäÉ=~åÇ=éìêéçëÉ=çÑ=~=éÉêãáíJíçJïçêâ=ëóëíÉã=
=
• oçäÉ=~åÇ=éìêéçëÉ=çÑ=~=éÉêãáíJíçJïçêâ=ëóëíÉã=

• qÜÉ=âÉó=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=~=éÉêãáíJíçJïçêâ=ëóëíÉã=

• qóéÉë=çÑ=éÉêãáí=
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• fåíÉêÑ~ÅÉë=ïáíÜ=~Çà~ÅÉåí=éä~åí=

• fåíÉêÑ~ÅÉë=ïáíÜ=Åçåíê~Åíçêë=

• içÅâ=çìíI=í~Ö=çìí=~åÇ=áëçä~íáçåK=

=
OKQ hÉó=éêáåÅáéäÉë=çÑ=ë~ÑÉ=ëÜáÑí=Ü~åÇçîÉê===
=
• mä~ÅáåÖ=ÖêÉ~íÉê=êÉäá~åÅÉ=çå=ïêáííÉå=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÄÉíïÉÉå=Ü~åÇçîÉê=çÑ=NOJÜçìê=ëÜáÑíë=

• qïçJï~ó=ïáíÜ=ÄçíÜ=é~êíáÅáé~åíë=í~âáåÖ=àçáåí=êÉëéçåëáÄáäáíó=

• pÜáÑí=Ü~åÇçîÉê=ëÜçìäÇ=ÄÉW=

- ÜáÖÜ=éêáçêáíó=~åÇ=ÅçåÇìÅíÉÇ=Ñ~ÅÉ=íç=Ñ~ÅÉ=
- íïçJï~ó=ïáíÜ=ÄçíÜ=é~êíáÅáé~åíë=í~âáåÖ=àçáåí=êÉëéçåëáÄáäáíó=
- ÇçåÉ=ìëáåÖ=îÉêÄ~ä=~åÇ=ïêáííÉå=ÅçããìåáÅ~íáçå=
- Ä~ëÉÇ=çå=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=åÉÉÇë=çÑ=áåÅçãáåÖ=ëí~ÑÑ=
- ÖáîÉå=~ë=ãìÅÜ=íáãÉ=~ë=åÉÅÉëë~êóK=
=

OKR mä~åí=çéÉê~íáçåë=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=
=
• ^ëëÉí= áåíÉÖêáíóI= áåÅäìÇáåÖ= áåëéÉÅíáçåI= íÉëíáåÖI= ã~áåíÉå~åÅÉI= Åçêêçëáçå= éêÉîÉåíáçåI=

ÅçãéÉíÉåÅó=~åÇ=íê~áåáåÖ===

• oáëâ=Ä~ëÉÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=áåëéÉÅíáçå=ëíê~íÉÖó=

• qÉÅÜåáèìÉëI= éêáåÅáéäÉëI= ~åÇ= áãéçêí~åÅÉ= çÑ= ë~ÑÉ= çéÉê~íáçåI= ëí~åÇ~êÇ= çéÉê~íáçå= éêçÅÉÇìêÉë=
~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=

• `çåíêçä=çÑ=áÖåáíáçå=ëçìêÅÉë=ÇìêáåÖ=ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=çéÉê~íáçåë=

• `äÉ~åáåÖ=~åÇ=Ö~ë= ÑêÉÉáåÖX=éìêÖáåÖX= îÉåíáåÖX=Çê~áåáåÖ=çÑ=ï~íÉêI=éêçÇìÅíI=çñóÖÉå=~åÇ=åçåJ
ÅçåÇÉåë~ÄäÉë=Ek`aFI=~åÇ=áåÉêíáåÖK=

=

OKS pí~êí=ìé=~åÇ=ëÜìí=Ççïå=
=
• e~ò~êÇë=~åÇ=Åçåíêçäë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜW=

- ë~ÑÉ=ëí~êí=ìéI=ëÜìí=Ççïå=
- ï~íÉê=~åÇ=ÜóÇê~íÉë=éêÉëÉåÅÉ=~åÇ=êÉãçî~ä=
- íÉëíáåÖI=ÅçããáëëáçåáåÖ=~åÇ=Üççâ=ìéK=

=
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=
=
===
=

qìíçê=êÉÑÉêÉåÅÉë=

qÜÉ=mêçÅÉëë=p~ÑÉíó=iÉ~ÇÉêëÜáé=dêçìé=Ñáå~ä=êÉéçêí=çå=p~ÑÉíó=~åÇ=båîáêçåãÉåí~ä=pí~åÇ~êÇë=Ñçê=
cìÉä=píçê~ÖÉ=páíÉë=ÜííéWLLïïïKÜëÉKÖçîKìâLÅçã~ÜLÄìåÅÉÑáÉäÇLÑìÉäJëíçê~ÖÉJëáíÉëKéÇÑ=

rp^=lÅÅìé~íáçå~ä=p~ÑÉíó=~åÇ=eÉ~äíÜ=^Çãáåáëíê~íáçå=Elpe^F=mêçÅÉëë=ë~ÑÉíó=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=
ÜáÖÜäó=Ü~ò~êÇçìë=ÅÜÉãáÅ~äë=Epí~åÇ~êÇë=J=OV=`co=NVNMKNNVF=

iÉÉëD=içëë=mêÉîÉåíáçå=áå=íÜÉ=mêçÅÉëë=fåÇìëíêáÉëW=e~ò~êÇ=fÇÉåíáÑáÅ~íáçåI=^ëëÉëëãÉåí=~åÇ=`çåíêçä=J=
_ìííÉêïçêíÜJeÉáåÉã~åå=iíÇX=fp_k=Ó=NPW=VTUJMJTRMSJTRRRJM=

qK=häÉíòW=tÜ~í=tÉåí=têçåÖ\=`~ëÉ=eáëíçêáÉë=çÑ=mêçÅÉëë=mä~åí=aáë~ëíÉêëENVVUF=dìäÑI=fp_k=MJ
UUQNRJVOMJR=

qK=häÉíòW=píáää=dçáåÖ=têçåÖW=`~ëÉ=eáëíçêáÉë=çÑ=mêçÅÉëë=mä~åí=aáë~ëíÉêë=~åÇ=eçï=qÜÉó=`çìäÇ=e~îÉ=
_ÉÉå=^îçáÇÉÇ=EOMMPF=dìäÑI=fp_k=MJTRMSJTTMVJM=

_pbk=fpl=NRRQQ=mÉíêçäÉìã=~åÇ=å~íìê~ä=Ö~ë=áåÇìëíêáÉë=J=lÑÑëÜçêÉ=éêçÇìÅíáçå=áåëí~ää~íáçåë=J=
oÉèìáêÉãÉåíë=~åÇ=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=ÉãÉêÖÉåÅó=êÉëéçåëÉ=

^mf=`çêêçëáçå=ã~å~ÖÉãÉåí==

eìã~å=Ñ~ÅíçêëW=p~ÑÉíó=ÅêáíáÅ~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåëW=
ÜííéWLLïïïKÜëÉKÖçîKìâLÜìã~åÑ~ÅíçêëLÅçã~ÜLë~ÑÉíóÅêáíáÅ~äKÜíãF=

p~ÑÉ=réë=~åÇ=açïåë=Ñçê=mêçÅÉëë=råáíë=E_m=mêçÅÉëë=p~ÑÉíó=pÉêáÉëF==qÜÉ=fåëíáíìíáçå=çÑ=`ÜÉãáÅ~ä=
båÖáåÉÉêëX=OåÇ=oÉîáëÉÇ=ÉÇáíáçå=EPM=gìäó=OMMSF=fp_k=VTUJMUROVRRMOQ=

dìáÇ~åÅÉ=çå=éÉêãáíJíçJïçêâ=ëóëíÉãëW==^=ÖìáÇÉ=Ñçê=íÜÉ=éÉíêçäÉìãI=ÅÜÉãáÅ~ä=~åÇ=~ääáÉÇ=áåÇìëíêáÉë=
EepbF=epd=ORM=fp_k=VTUMTNTSOVQPR=

=
oÉÅçããÉåÇÉÇ=íìáíáçå=íáãÉ=åçí=äÉëë=íÜ~å=U=Üçìêë=
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NT

=

bäÉãÉåí=PW== eóÇêçÅ~êÄçå=éêçÅÉëë=ë~ÑÉíó=O=
=
iÉ~êåáåÖ=çìíÅçãÉë=
=
lå=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜáë=ÉäÉãÉåíI=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=
ÅçåíÉåí=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=âåçïäÉÇÖÉ=íç=Ñ~ãáäá~ê=~åÇ=ìåÑ~ãáäá~ê=ëáíì~íáçåëK=få=é~êíáÅìä~ê=
íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íçW=
=
PKN== lìíäáåÉ=íóéÉë=çÑ=Ñ~áäìêÉ=ãçÇÉë=íÜ~í=ã~ó=äÉ~Ç=íç=äçëë=çÑ=Åçåí~áåãÉåí=Ñêçã=ÜóÇêçÅ~êÄçåë=

PKO= lìíäáåÉ=íóéÉë=çÑ=Ñ~áäìêÉë=íÜ~í=ã~ó=äÉ~Ç=íç=äçëë=çÑ=Åçåí~áåãÉåí=Ñêçã=ÜóÇêçÅ~êÄçåë=

PKP= lìíäáåÉ=íÜÉ=Åçåíêçäë=~î~áä~ÄäÉ=íç=ã~áåí~áå=ë~ÑÉíó=ÅêáíáÅ~ä=ÉèìáéãÉåí=

PKQ= lìíäáåÉ=íÜÉ=Ü~ò~êÇëI=êáëâë=~åÇ=Åçåíêçäë=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ë~ÑÉ=Åçåí~áåãÉåí=çÑ=ÜóÇêçÅ~êÄçåë=
çÑÑëÜçêÉ=~åÇ=çåëÜçêÉ=

PKR= lìíäáåÉ=íÜÉ=ÑáêÉ=Ü~ò~êÇëI=êáëâë=~åÇ=Åçåíêçäë=êÉä~íáåÖ=íç=ÜóÇêçÅ~êÄçåë=

PKS= lìíäáåÉ=íÜÉ=Ü~ò~êÇëI=êáëâë=~åÇ=Åçåíêçäë=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=çéÉê~íáåÖ=ÄçáäÉêë=~åÇ=Ñìêå~ÅÉëK=

=
`çåíÉåí=
=
PKN c~áäìêÉ=ãçÇÉë=
=
• `êÉÉé=

• píêÉëë==

• píêÉëë=Åçêêçëáçå=Åê~ÅâáåÖ=

• qÜÉêã~ä=ëÜçÅâ=

• _êáííäÉ=Ñê~ÅíìêÉ=

• tÜ~í=áë=ãÉ~åí=Äó=~=Úë~ÑÉ=çéÉê~íáåÖ=ÉåîÉäçéÉÛ=

• rëÉ=çÑ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=Ñ~áäìêÉ=ãçÇÉë=áå=áåáíá~ä=ÇÉëáÖåI=éêçÅÉëë=~åÇ=ë~ÑÉJçéÉê~íáåÖ=éêçÅÉÇìêÉë=

• c~áäìêÉ=çÑ=íÜÉ=~ååìä~ê=êáã=EÄçííçã=êáã=çÑ=ëíçê~ÖÉ=í~åâFK=

=
PKO líÜÉê=íóéÉë=çÑ=Ñ~áäìêÉë=
=
• tÉäÇ=Ñ~áäìêÉë=Ó=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=êÉÖìä~ê=ïÉäÇ=áåëéÉÅíáçå=~åÇ=åçå=ÇÉëíêìÅíáîÉ=áåëéÉÅíáçå=

íÉÅÜåáèìÉë=
=
PKP p~ÑÉíó=ÅêáíáÅ~ä=ÉèìáéãÉåí=Åçåíêçäë=
=
• bãÉêÖÉåÅó=ëÜìí=Ççïå=EbpaF=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=ëóëíÉãë=

• p~ÑÉíó=áåíÉÖêáíó=äÉîÉäë=EpfiF=Ñçê=áåëíêìãÉåí~íáçå=

• mêçÅÉÇìêÉë= Ñçê= Äóé~ëëáåÖ= bpa= Ó= åçí= íç= = Äóé~ëë=ïáíÜçìí= ÅçåëáÇÉê~íáçå= çÑ= ÅçåëÉèìÉåÅÉë= Ó=
íÉëíáåÖ=~åÇ=äçÖÖáåÖ==

• _äçï=Ççïå=Ñ~ÅáäáíáÉëI=Ñä~êÉ=íóéÉë=

• `äçëÉÇ=~åÇ=çéÉå=Çê~áå=ÜÉ~ÇÉêëI=ëÉïÉêëI=áåíÉêÅÉéíçêëK=



 

«=kb_lpe=OMNM=
  

NU

PKQ= p~ÑÉ=Åçåí~áåãÉåí=çÑ=ÜóÇêçÅ~êÄçåë==

• e~ò~êÇë=~åÇ=êáëâë= áåÅäìÇáåÖ=çîÉêÑáääáåÖI=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=î~ÅììãI=çîÉêäç~ÇáåÖ=çÑ= ÑçìåÇ~íáçåë=~åÇ=
Ñ~áäìêÉ=ãçÇÉë=Ñçê=í~åâ=ëÜÉääë=~åÇ=~ëëçÅá~íÉÇ=éáéÉ=ïçêâ=

• cäç~íáåÖ=êççÑ=í~åâë=EÄçíÜ=ÉñíÉêå~ä=~åÇ=áåíÉêå~ä=êççÑ=íóéÉëFI=ä~åÇáåÖ=íÜÉ=êççÑI=ëáåâáåÖ=íÜÉ=êççÑ=
~åÇ=êáã=ëÉ~ä=ÑáêÉëLÑ~áäìêÉë=

• cáñÉÇ=êççÑ=ëíçê~ÖÉ=í~åâëI=éêÉëëìêÉ=~åÇ=î~Åììã=Ü~ò~êÇë==

• _ìåÇáåÖ= çÑ= ëíçê~ÖÉ= í~åâë= áåÅäìÇáåÖ= îçäìãÉ= ~åÇ= ~êÉ~= ëáòáåÖI= ÅçåëíêìÅíáçå= ~åÇ= î~äîáåÖ=
~êê~åÖÉãÉåíë=

• cáääáåÖ=çÑ=í~åâëI=çîÉêÑáääáåÖL~ä~êãëLí~åâÉê=ÅçååÉÅíáçåë=

• mêÉëëìêáëÉÇ=L=êÉÑêáÖÉê~íÉÇ=îÉëëÉäë=Ñçê=imdLikdL`lO=

• içëë=çÑ=Åçåí~áåãÉåí=~åÇ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=

- àÉí=ÑáêÉëI=éççä=ÑáêÉë==
- Üçï=ÜóÇêçÅ~êÄçå=î~éçìê=ÅäçìÇë=~êÉ=ÖÉåÉê~íÉÇ=~åÇ=éçíÉåíá~ä=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=
- _ibsbÛëI=`s`bÛë=~åÇ=rs`bÛë=
- éáéÉäáåÉë=EÉÖI==éêçíÉÅíáçå=çÑ=éáéÉäáåÉëI=ëìêîÉóáåÖI=ã~áåíÉå~åÅÉI=ëÉÅìêáíó=~Ö~áåëí=~êëçå=

~åÇ=áääÉÖ~ä=í~ééáåÖF==

• aÉÅçããáëëáçåáåÖ=çÑ=éä~åí=~åÇ=~ëëçÅá~íÉÇ=Ñ~ÅáäáíáÉë=E~å=çîÉêîáÉïF=

• j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ëáãìäí~åÉçìë=çéÉê~íáçåëK=

=
PKR= cáêÉ=Ü~ò~êÇëI=êáëâë=~åÇ=Åçåíêçäë=
=
• iáÖÜíåáåÖ=

• cáêÉ=íêá~åÖäÉ=~åÇ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=ÅçåëÉèìÉåÅÉëW==

- Éñéäçëáçåë==
- íÜÉêã~ä=ê~Çá~íáçå=

• bäÉÅíêçëí~íáÅ=ÅÜ~êÖÉëI=Üçï=íÜÉó=~êÉ=ÖÉåÉê~íÉÇ=~åÇ=ÅçåíêçääÉÇ=

• qÜÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=áÖåáíáçå=ëçìêÅÉë==

• wçåáåÖ=L=Ü~ò~êÇçìë=~êÉ~=Åä~ëëáÑáÅ~íáçåI=~åÇ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=ëìáí~ÄäÉ=áÖåáíáçå=éêçíÉÅíÉÇ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=
~åÇ=ãÉÅÜ~åáÅ~ä=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=ÅêáíáÅ~ä=Åçåíêçä=ÉèìáéãÉåíK=

=

PKS== cìêå~ÅÉ=~åÇ=ÄçáäÉê=çéÉê~íáçåë=

=
• rëÉ=çÑ=Ñìêå~ÅÉ=~åÇ=ÄçáäÉê=çéÉê~íáçåë=

• e~ò~êÇë=~åÇ=êáëâë=çÑ=çéÉê~íáåÖ=ÄçáäÉêë=~åÇ=Ñìêå~ÅÉë= áå=é~êíáÅìä~ê=íÜçëÉ=~êáëáåÖ=Ñêçã=äçëë=çÑ=
éáäçí= Ö~ë= ëìééäóI= çîÉê= ÑáêáåÖI= Ñä~ãÉ= áãéáåÖÉãÉåí= ÑáêÉÄçñ= çîÉê= éêÉëëìêÉI= äçï= íìÄÉ= ÑäçïI=
Åçåíêçä=çÑ=íìÄÉ=ãÉí~ä=íÉãéÉê~íìêÉ=EqjqFK=

=
=
=
=
=
=
=
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=

qìíçê=êÉÑÉêÉåÅÉë=

qÜÉ=mêçÅÉëë=p~ÑÉíó=iÉ~ÇÉêëÜáé=dêçìé=Ñáå~ä=êÉéçêí=çå=p~ÑÉíó=~åÇ=båîáêçåãÉåí~ä=pí~åÇ~êÇë=Ñçê=
cìÉä=píçê~ÖÉ=páíÉë===ÜííéWLLïïïKÜëÉKÖçîKìâLÅçã~ÜLÄìåÅÉÑáÉäÇLÑìÉäJëíçê~ÖÉJëáíÉëKéÇÑ=

qK=häÉíòW=tÜ~í=tÉåí=têçåÖ\=`~ëÉ=eáëíçêáÉë=çÑ=mêçÅÉëë=mä~åí=aáë~ëíÉêë=ENVVUF=dìäÑI==

p_k=MJUUQNRJVOMJR=

qK=häÉíòW=píáää=dçáåÖ=têçåÖW=`~ëÉ=eáëíçêáÉë=çÑ=mêçÅÉëë=mä~åí=aáë~ëíÉêë=~åÇ=eçï=qÜÉó=`çìäÇ=e~îÉ=
_ÉÉå=^îçáÇÉÇ=EOMMPF=dìäÑI=fp_k=MJTRMSJTTMVJM=

^mf=`çêêçëáçå=ã~å~ÖÉãÉåí==

p~ÑÉíó=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=ÑìÉä=ëíçê~ÖÉ=ëáíÉë=_ìåÅÉÑáÉäÇ=pí~åÇ~êÇë=q~ëâ=dêçìé=
E_pqdF=cáå~ä=êÉéçêí==ÜííéWLLïïïKÜëÉKÖçîKìâLÅçã~ÜLÄìåÅÉÑáÉäÇLÄëíÖÑáå~äêÉéçêíKéÇÑ=

båÉêÖó=fåëíáíìíÉW=dìáÇ~åÅÉ=Ñçê=Åçêêçëáçå=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=çáä=~åÇ=Ö~ë=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=éêçÅÉëëáåÖ=
êÉÑW=VTU=M=UROVP=QVT=R=

båÉêÖó=fåëíáíìíÉW=`çêêçëáçå=íÜêÉ~íë=Ü~åÇÄççâ=J=réëíêÉ~ã=çáä=~åÇ=Ö~ë=éêçÇìÅíáçå=éä~åí=E^SF==
a~íÉW=aÉÅ=OMMU=êÉÑW=VTU=M=UROVP=QVS=U=

eìã~å=Ñ~ÅíçêëW=p~ÑÉíó=ÅêáíáÅ~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåëW=
ÜííéWLLïïïKÜëÉKÖçîKìâLÜìã~åÑ~ÅíçêëLÅçã~ÜLë~ÑÉíóÅêáíáÅ~äKÜíãF=

=
oÉÅçããÉåÇÉÇ=íìáíáçå=íáãÉ=åçí=äÉëë=íÜ~å=U=Üçìêë=
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Element 4:  Fire protection and emergency response=
=
iÉ~êåáåÖ=çìíÅçãÉë=
=
lå=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜáë=ÉäÉãÉåíI=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=
ÅçåíÉåí= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= ~ééäáÅ~íáçå= çÑ= âåçïäÉÇÖÉ= íç= Ñ~ãáäá~ê= ~åÇ= ìåÑ~ãáäá~ê= ëáíì~íáçåëK= = få=
é~êíáÅìä~ê=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íçW=
=
QKN= lìíäáåÉ=~ééêçéêá~íÉ=Åçåíêçä=ãÉ~ëìêÉë=íç=ãáåáãáëÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÑáêÉ=~åÇ=Éñéäçëáçå=áå=íÜÉ=

çáä=~åÇ==Ö~ë=áåÇìëíêáÉë=

QKO= lìíäáåÉ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉëI=éêçÅÉÇìêÉë=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=Ñçê=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=êÉëéçåëÉK=

=
`çåíÉåí=
=
QKN cáêÉ=~åÇ=Éñéäçëáçå=áå=íÜÉ=çáä=~åÇ=Ö~ë=áåÇìëíêáÉë=
=
• iÉ~â= ~åÇ= ÑáêÉ= ÇÉíÉÅíáçå= ëóëíÉãëI= áåÅäìÇáåÖ= ëéçíI= äáåÉI= òçåÉI= Ñä~ãÉI= ~åÇ= ÜÉ~í= ÇÉíÉÅíáçå=

ëóëíÉãë=

• m~ëëáîÉ= ÑáêÉ= éêçíÉÅíáçåI= áåÅäìÇáåÖ= ÜóÇêçÅ~êÄçå= ~åÇ= ÅÉääìäçëíáÅ= é~ëëáîÉ= ÑáêÉ= éêçíÉÅíáçå= çÑ=
ëíêìÅíìêÉë= ~åÇ= ÉèìáéãÉåí= ëìééçêíëI= ëìÅÜ= ~ë= ÄìäâÜÉ~ÇëI= îÉëëÉäëI= ÅçäìãåëI= ëéÜÉêÉëI= Ñä~êÉ=
ëìééçêíë=

• ^ÅíáîÉ=ï~íÉê= Ä~ëÉÇ= ÑáêÉ=éêçíÉÅíáçå= ëóëíÉãëI= ÄçíÜ=çåëÜçêÉ= ~åÇ=çÑÑëÜçêÉI= áåÅäìÇáåÖ=ã~åì~ä=
~åÇ=~ìíçã~íáÅ=çéÉê~íáçå=ÑÉ~íìêÉë=

• `ÜÉãáÅ~äLÑç~ã= Ä~ëÉÇ= ÉñíáåÖìáëÜáåÖ= ëóëíÉãë= EïÜáÅÜ= ëóëíÉãX= ìëÉ= çÑ= ÅçêêÉÅí= ãÉÇá~= Ñçê= êáëâ=
íêóáåÖ=íç=ãáíáÖ~íÉF=

• fåÉêí=ÉñíáåÖìáëÜáåÖ=ëóëíÉãë==

• bñ~ãéäÉë= çÑ= ÑáêÉ= éêçíÉÅíáçå= ëóëíÉãë= ~åÇ= íÜÉáê= ÑìåÅíáçå= Ñçê= ÉèìáéãÉåí= ëéÉÅáÑáÅ= íóéÉëI=
áåÅäìÇáåÖX=Ñäç~íáåÖ=êççÑ=í~åâëI=éêçÅÉëë=ãçÇìäÉëI=ëéÜÉêÉëI=Ö~ë=íìêÄáåÉë=~åÇ=ÅçãéêÉëëçêëK=

=
QKO bãÉêÖÉåÅó=êÉëéçåëÉ==
=
• bãÉêÖÉåÅó=mä~å=

- êçäÉ=~åÇ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=bãÉêÖÉåÅó=mä~å=E~ë=é~êí=çÑ=ë~ÑÉíó=Å~ëÉ=äáåâ=íç=ÉäÉãÉåí=NKQF=
- ÅçåíÉåí=çÑ=bãÉêÖÉåÅó=mä~å=
- ÑáêÉ=~åÇ=Éñéäçëáçå=ëíê~íÉÖó=~åÇ=ÇÉí~áäáåÖ=çÑ=áí=íç=ëéÉÅáÑáÅ=êáëâ=Ä~ëÉÇ=ÑáêÉ=éêçíÉÅíáçå=

ÑÉ~íìêÉë=
=

• ^ä~êãë=Ó=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=êÉëéçåëÉ=

• jÉÇáÅ~ä=ÉãÉêÖÉåÅó=éä~ååáåÖI=íáÉêÉÇ=êÉëéçåëÉI=ãÉÇáÅ~ä=Éî~Åì~íáçå=éêçÅÉÇìêÉë=~åÇ=Ä~Åâ=ìé=
êÉëçìêÅÉë=

• mêáåÅáéäÉë=çÑ=ÉëÅ~éÉ=Éî~Åì~íáçå=~åÇ=êÉëÅìÉ=Ñêçã=çåJëÜçêÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=çÑÑëÜçêÉ=éä~íÑçêãëI=
áåÅäìÇáåÖ=éêáã~êóI=ëÉÅçåÇ~êó=~åÇ=íÉêíá~êó=ÉëÅ~éÉ=ÇÉîáÅÉë=Ñçê=çÑÑëÜçêÉ=

• oçäÉë= ~åÇ= çéÉê~íáçå= çÑ= ÑáêÉ= íÉ~ãë= çåëÜçêÉ= ~åÇ= çÑÑëÜçêÉ= áå= ìéëíêÉ~ã= ~åÇ= ÇçïåëíêÉ~ã=
Ñ~ÅáäáíáÉë=

• qê~áåáåÖ=~åÇ=Çêáääë=
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• bñíÉêå~ä=ëìééçêí=~ÖÉåÅáÉë=~åÇ=êÉëçìêÅÉ=äá~áëçåI=áåÅäìÇáåÖ=ãìåáÅáé~ä=~åÇ=çÑÑëÜçêÉ=

• iá~áëçå=ïáíÜ=ÉãÉêÖÉåÅó=ëÉêîáÅÉëK=

=

qìíçê=êÉÑÉêÉåÅÉë=

qÜÉ=mêçÅÉëë=p~ÑÉíó=iÉ~ÇÉêëÜáé=dêçìé=Ñáå~ä=êÉéçêí=çå=p~ÑÉíó=~åÇ=båîáêçåãÉåí~ä=pí~åÇ~êÇë=Ñçê=
cìÉä=píçê~ÖÉ=páíÉë===ÜííéWLLïïïKÜëÉKÖçîKìâLÅçã~ÜLÄìåÅÉÑáÉäÇLÑìÉäJëíçê~ÖÉJëáíÉëKéÇÑ=

cáêÉ=ëóëíÉãë=áåíÉÖêáíó=~ëëìê~åÅÉ=Eldm=oÉéçêí=kçK=SKURLPMQF=

fpl=NPTMO=mÉíêçäÉìã=~åÇ=å~íìê~ä=Ö~ë=áåÇìëíêáÉë=J=`çåíêçä=~åÇ=ãáíáÖ~íáçå=çÑ=ÑáêÉë=~åÇ=Éñéäçëáçåë=
çå=çÑÑëÜçêÉ=éêçÇìÅíáçå=áåëí~ää~íáçåë=JJ=oÉèìáêÉãÉåíë=~åÇ=ÖìáÇÉäáåÉë=

^mf=êÉÅçããÉåÇÉÇ=mê~ÅíáÅÉ=åç=OMON=j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=^íãçëéÜÉêáÅ=q~åâ=cáêÉë=

=
oÉÅçããÉåÇÉÇ=íìáíáçå=íáãÉ=åçí=äÉëë=íÜ~å=Q=Üçìêë=
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OO

=

bäÉãÉåí=RW== içÖáëíáÅë=~åÇ=íê~åëéçêí=çéÉê~íáçåë=
=
iÉ~êåáåÖ=çìíÅçãÉë=
=
lå=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜáë=ÉäÉãÉåíI=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=
ÅçåíÉåí= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= ~ééäáÅ~íáçå= çÑ= âåçïäÉÇÖÉ= íç= Ñ~ãáäá~ê= ~åÇ= ìåÑ~ãáäá~ê= ëáíì~íáçåëK= = få=
é~êíáÅìä~ê=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íçW=
=
RKN= fÇÉåíáÑó=íÜÉ=ã~áå=Ü~ò~êÇë=çÑ=~åÇ=ëìáí~ÄäÉ=Åçåíêçäë=Ñçê=ã~êáåÉ=íê~åëéçêí=áå=íÜÉ=çáä=~åÇ=Ö~ë=
= áåÇìëíêáÉë=

RKO= fÇÉåíáÑó=íÜÉ=ã~áå=Ü~ò~êÇë=çÑ=~åÇ=ëìáí~ÄäÉ=Åçåíêçäë=Ñçê=ä~åÇ=íê~åëéçêí=áå=íÜÉ=çáä=~åÇ=Ö~ë=
= áåÇìëíêáÉëK==

=
`çåíÉåí=
=
RKN j~êáåÉ=íê~åëéçêí=
=
• e~ò~êÇë= çÑ= îÉëëÉäë= ~åÇ=ïçêâáåÖ= çîÉê=ï~íÉêX= Ñäç~íáåÖ= äáèìÉÑáÉÇ= å~íìê~ä= Ö~ë= EikdFI= Ñäç~íáåÖ=

éêçÇìÅíáçå= ëíçê~ÖÉ= çÑÑäç~ÇáåÖ= ìåáíë= EcmplÛëF= Ñäç~íáåÖ= ëíçê~ÖÉ= ìåáíë= EcprÛëFI= Ñäç~íáåÖ= çÑÑJ
äç~ÇáåÖI=ëìééäó=îÉëëÉäëI=ÇêáääáåÖ=êáÖëI=ÅçåëíêìÅíáçå=Ä~êÖÉë=

• iç~ÇáåÖ=~åÇ=ìåäç~ÇáåÖ=çÑ=îÉëëÉäë=~í=ã~êáåÉ=íÉêãáå~äë==

• `çåíêçä=çÑ=ã~êáåÉ=çéÉê~íáçåëI=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=çÑ=îÉëëÉäëI=áåëéÉÅíáçå=~åÇ=~ééêçî~äë=

• oçäÉë=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=ã~êáåÉ=ÅçJçêÇáå~íçêëI=ã~ëíÉêë=~åÇ=ÅêÉïë=

• mÉêëçååÉä=íê~åëÑÉêë=~åÇ=Äç~êÇáåÖ=~êê~åÖÉãÉåíë=

• mÉêëçå~ä=éêçíÉÅíáîÉ=ÉèìáéãÉåí=ëìáí~Äáäáíó=

• aáîÉê=çéÉê~íáçåëK=

=
RKO i~åÇ=íê~åëéçêí=
=
• q~åâÉêë=

- rk=ÚÅä~ëëáÑáÅ~íáçåÛ=~åÇ=íê~åëéçêí=çÑ=Ü~ò~êÇçìë=ã~íÉêá~äë=
- éêçíÉÅíáçå=çÑ=éä~åí=~Ö~áåëí=îÉÜáÅäÉë=ëíêáâáåÖ=éä~åí=
- ÇêáîÉê=íê~áåáåÖ=
- ÑáääáåÖ=~êê~åÖÉãÉåíë=

• qê~ÑÑáÅ=ã~å~ÖÉãÉåí=

- çå=ëáíÉ=
- êçìíÉë=

• o~áäK=

=

=

=

=
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OP

=
=
=
=

qìíçê=êÉÑÉêÉåÅÉë=

láä=`çãé~åáÉë=fåíÉêå~íáçå~ä=j~êáåÉ=cçêìã=dìáÇÉäáåÉ=

dìáÇÉäáåÉë=Ñçê=ã~å~ÖáåÖ=ã~êáåÉ=êáëâë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=cmplë=Eldm=oÉéçêí=kçK=PTTF=

=
oÉÅçããÉåÇÉÇ=qìáíáçå=íáãÉ=åçí=äÉëë=íÜ~å=O=Üçìêë=
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=

RK= p~ãéäÉ=Éñ~ãáå~íáçå=é~éÉê=
=

RKN= råáí=fldNW=j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=çáä=
~åÇ== Ö~ë=çéÉê~íáçå~ä=ë~ÑÉíó==

=
qeb=k^qflk^i=bu^jfk^qflk=_l^oa=fk=
l``rm^qflk^i=p^cbqv=^ka=eb^iqe=
=
rkfq=fldNW== j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=çáä=~åÇ=Ö~ë==
= = çéÉê~íáçå~ä=ë~ÑÉíó=
=
=
xa^qbz=
O=ÜçìêëI=NQMM=íç=NSMM=
=
=
^åëïÉê=ÄçíÜ=pÉÅíáçå=N=~åÇ=pÉÅíáçå=OK==^åëïÉê=^ii=èìÉëíáçåëK=
=

qÜÉ=ã~ñáãìã=ã~êâë=Ñçê=É~ÅÜ=èìÉëíáçåI=çê=é~êí=çÑ=~=èìÉëíáçåI=~êÉ=ëÜçïå=áå=Äê~ÅâÉíëK=

pí~êí=É~ÅÜ=~åëïÉê=çå=~=åÉï=é~ÖÉK=

^åëïÉêë=ã~ó=ÄÉ=áääìëíê~íÉÇ=Äó=ëâÉíÅÜÉë=ïÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉK=

qÜáë=èìÉëíáçå=é~éÉê=ãìëí=ÄÉ=êÉíìêåÉÇ=íç=íÜÉ=áåîáÖáä~íçê=~ÑíÉê=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçåK=

=
=

pb`qflk=N=
=
vçì=~êÉ=~ÇîáëÉÇ=íç=ëéÉåÇ=~Äçìí=Ü~äÑ=~å=Üçìê=çå=íÜáë=ëÉÅíáçåI=ïÜáÅÜ=Åçåí~áåë=lkb=
èìÉëíáçåK=
=

=
=
N= j~åó=ëÉêáçìë=~ÅÅáÇÉåíë=çê=áåÅáÇÉåíëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=máéÉê=^äéÜ~=Çáë~ëíÉê=áå=

NVUUI=áåîçäîÉ=êççí=Å~ìëÉë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ëÜáÑí=Ü~åÇçîÉêK==
=
= ^å=çìíÖçáåÖ=çéÉê~íçê=áë=Ü~åÇáåÖ=çîÉê=íç=~å=áåÅçãáåÖ=çéÉê~íçê=~í=íÜÉ=ÉåÇ=

çÑ=~=ëÜáÑíK=
=
= E~F= bñéä~áå=íÜÉ=âÉó=éêáåÅáéäÉë=çÑ=ë~ÑÉ=ëÜáÑí=Ü~åÇçîÉêK=
= = fåÑçêã~íáçå=çå=ëéÉÅáÑáÅ=çéÉê~íáçå~ä=áëëìÉë=áë=åçí=êÉèìáêÉÇ=áå=

é~êí=~K= = ENMF=
=
= EÄF= lìíäáåÉ=íÜÉ=ã~áå=çéÉê~íáçå~ä=áëëìÉë=ÅçããìåáÅ~íÉÇ=~í=ëÜáÑí=

Ü~åÇçîÉêK== ENMF=
=
=
=

=
=
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pb`qflk=O=
=
vçì=~êÉ=~ÇîáëÉÇ=íç=ëéÉåÇ=~Äçìí=çåÉ=~åÇ=~=Ü~äÑ=Üçìêë=çå=íÜáë=ëÉÅíáçåI=ïÜáÅÜ=Åçåí~áåë=
qbk=èìÉëíáçåëK=
=

=
= =
O= E~F= fÇÉåíáÑó=íÜÉ=Ü~ò~êÇçìë=éêçéÉêíáÉë=çÑ=iáèìáÇ=mÉíêçäÉìã=d~ë=EimdFK=== EQF=
=
= EÄF= lìíäáåÉ=íÜÉ=êáëâë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=iáèìáÇ=mÉíêçäÉìã=d~ë=EimdFK== EQF=
=
=
P= p~ÑÉíó=Å~ëÉë=~åÇ=ë~ÑÉíó=êÉéçêíë=éêçîáÇÉ=ÇçÅìãÉåíÉÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=~å=çáä=

~åÇ=Ö~ë=áåëí~ää~íáçå=áë=ë~ÑÉK==
=
= lìíäáåÉ=íÜÉ=íóéáÅ~ä=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉëÉ=íóéÉë=çÑ=ÇçÅìãÉåíëK= EUF=
=
Q= E~F= fÇÉåíáÑó=qeobb=ã~êáåÉ=Ü~ò~êÇë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~ää=íóéÉë=çÑ=cäç~íáåÖ=

mä~íÑçêã=píçê~ÖÉ=lÑÑäç~ÇáåÖ=råáíë=EcmplÛëFK= EPF=
=
= EÄF= fÇÉåíáÑó=ëìáí~ÄäÉ=Åçåíêçäë=íÜ~í=ãáåáãáëÉ=êáëâ=ïÜÉå=çéÉê~íáåÖ=

cäç~íáåÖ=mä~íÑçêã=píçê~ÖÉ=lÑÑäç~ÇáåÖ=råáíë=EcmplÛëFK== ERF=
=
=
=
R= ^å=çáä=áåëí~ää~íáçå=Åçåí~áåë=~=îÉëëÉä=íÜ~í=êÉèìáêÉë=éêçíÉÅíáçå=Ñêçã=ÑáêÉ=

ÉñéçëìêÉ=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=~ÅíáîÉ=çê=é~ëëáîÉ=ÑáêÉ=éêçíÉÅíáçåK==
=
= E~F== fÇÉåíáÑó=qtl=Éñ~ãéäÉë=çÑ=é~ëëáîÉ=ÑáêÉ=éêçíÉÅíáçå=íç=éêçíÉÅí=îÉëëÉäëK=

= = EOF=
=
= EÄF= lìíäáåÉ=ïÜó=íÜÉ=ãÉí~ä=äÉÖë=çÑ=íÜÉ=îÉëëÉä=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêçíÉÅíÉÇK=== EOF=
=
= EÅF= lìíäáåÉ=Üçï=~=ÑáñÉÇ=ï~íÉê=ÇÉäìÖÉ=ëóëíÉã=ÅçìäÇ=éêçîáÇÉ=ÑáêÉ=

éêçíÉÅíáçåK== EOF=
=
= EÇF= fÇÉåíáÑó=qtl=~ÇÇáíáçå~ä=Éñ~ãéäÉë=çÑ=~ÅíáîÉ=ÑáêÉ=éêçíÉÅíáçåK== EOF=
=
=
=
S= lìíäáåÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Ñ~áäìêÉ=ãçÇÉë=íÜ~í=ã~ó=äÉ~Ç=íç=äçëë=çÑ=ÜóÇêçÅ~êÄçå=

Åçåí~áåãÉåí=Ñêçã=ëíçê~ÖÉ=í~åâëLîÉëëÉäë=çê=éáéÉäáåÉëW=
=
= E~F= ÅêÉÉéX= = EOF=
=
= EÄF= ëíêÉëë=Åçêêçëáçå=Åê~ÅâáåÖX== EOF=
=
= EÅF= íÜÉêã~ä=ëÜçÅâX== EOF=
=
= EÇF= ÄêáííäÉ=Ñê~ÅíìêÉK== EOF=
=
=
=
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T= lìíäáåÉ=clro=íóéÉë=çÑ=ïçêâ=~Åíáîáíó=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~å=çáä=éä~íÑçêã=íÜ~í=
ãáÖÜí=êÉèìáêÉ=~=éÉêãáíJíçJïçêâ=^ka=ÖáîÉ=~=êÉ~ëçå=áå=b^`e=Å~ëÉ=Ñçê=íÜÉ=
êÉèìáêÉãÉåíK= = EUF=

=
=
=
U= ^=ä~êÖÉ=çáä=Åçãé~åó=áë=éêçéçëáåÖ=íç=ÄìáäÇ=~=åÉï=çáä=~åÇ=Ö~ë=áåëí~ää~íáçå=áå=

íÜÉ=kçêíÜ=pÉ~K=qÜÉ=mêçÅÉëë=p~ÑÉíó=j~å~ÖÉãÉåí=qÉ~ã=áë=~å~äóëáåÖ=é~ëí=
áåÅáÇÉåíë=~åÇ=Ç~í~Ä~ëÉ=êÉÅçêÇë=Ñêçã=íÜÉ=láä=~åÇ=d~ë=fåÇìëíêóK=

=
= bñÅäìÇáåÖ=~ÅíáîÉ=~åÇ=é~ëëáîÉ=ÑáêÉ=éêçíÉÅíáçå=ëóëíÉãëI=çìíäáåÉ=éÜóëáÅ~ä=ÇÉëáÖå=

ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=éä~íÑçêã=íÜ~í=ïçìäÇ=ãáåáãáëÉ=êáëâ=íç=çéÉê~íáåÖ=éÉêëçååÉä=áå=
íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=~=ã~àçê=áåÅáÇÉåíK= EUF=

=
=
=
V= E~F= fÇÉåíáÑó=qtl=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=î~éçìê=ÅäçìÇë=Å~å=ÄÉ=ÖÉåÉê~íÉÇK= EOF=
=
= EÄF= lìíäáåÉ=Üçï=~=î~éçìê=ÅäçìÇ=Éñéäçëáçå=Å~å=ÄÉ=ÖÉåÉê~íÉÇK== EQF=
=
= EÅF= fÇÉåíáÑó=íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=î~éçìê=ÅäçìÇ=ÉñéäçëáçåëK== EOF=
=
=
=
NM= ^å=çéÉê~íçê=áë=Çê~áåáåÖ=~=Ñä~ãã~ÄäÉ=äáèìáÇ=Ñêçã=éêçÅÉëë=éáéÉïçêâ=íç=~=

ãÉí~ä=Åçåí~áåÉêK=qÜÉ=ëìéÉêîáëçê=áë=ÅçåÅÉêåÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=~å=
ÉäÉÅíêçëí~íáÅ=ÅÜ~êÖÉ=ÑçêãáåÖ=~åÇ=ëíçéë=íÜáë=çéÉê~íáçå=ìåíáä=~=êáëâ=~ëëÉëëãÉåí=
áë=ìåÇÉêí~âÉåK=aìêáåÖ=íÜáë=ïçêâ=~ÅíáîáíóW=

=
= E~F= áÇÉåíáÑó=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêçëí~íáÅ=

ÅÜ~êÖÉX== EQF=
=
= EÄF= çìíäáåÉ=éê~ÅíáÅ~ä=ï~óë=çÑ=ãáåáãáëáåÖ=íÜÉ=Ñçêã~íáçå=çÑ=~å=

ÉäÉÅíêçëí~íáÅ=ÅÜ~êÖÉK== EQF=
=
=
=
NN= ^å=ÉãéäçóÉÉ=ï~ë=ëÉêáçìëäó=áåàìêÉÇ=áå=~å=~ÅÅáÇÉåí=~í=ïçêâ=ïáíÜáå=~å=çáä=~åÇ=

Ö~ë=áåëí~ää~íáçåK=
=
= fÇÉåíáÑó=íÜÉ=ÇçÅìãÉåíÉÇ=áåÑçêã~íáçå=íÜ~í=ãáÖÜí=ÄÉ=ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=

áåîÉëíáÖ~íáåÖ=íÉ~ã=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=Å~ìëÉë=çÑ=íÜáë=~ÅÅáÇÉåíK= EUF=
=


