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ماموريت ما
رهبري نظام مديريت يكپارچه و تدوين سياستها، اصول و الزامات      •

بهداشت ،ايمني  ومحيط زيست با نظارت بر پياده سازي و بكارگيري  
صحيح آنها به منظوربرآورد شدن كليه نيازمنديهاي گروههاي ذي نفع   

در شركتهاي تابعة   ..... اعم از مشتريان ، كاركنان ، سهامداران ، جامعه و 
 .شركت ملي صنايع پتروشيمي وطرحهاي در دست اجرا ماموريت ماست   

:از  اين سياستها،  اصول و الزامات بايد در كليه فرايندهاي سازمان اعم    •
طرح ايده•
انتخاب فرايندهاي توليدي  •
طراحي •
خريد و ساخت •
ساختمان و نصب •
راه اندازي و بهره برداري•
برچيدن واحد•
. بكار گرفته شوند •
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آرمان ما  
 " توسعه براي زندگي بهتر    "

 ما هدفهاي مرحله اي، استراتژيها ، برنامه هاي عملياتي و كوتاه  •
مدت و سعي و كوشش خود را معطوف ايجاد شرايطي مي كنيم كه     
براي جامعه ، كاركنان و سهامداران شركت زندگي بهتر با ابعاد   

:مختلف مادي و معنوي آن فراهم گردد و اين زمانيست كه 
. صدمه و آسيبي متوجه كاركنان و ساير گروههاي ذي نفعان نباشد   -   
. آلودگي  به محيط زيست وارد نشود-  
. حادثه اي رخ ندهد -  
 سطح خطاها به حداقل رسيده واز ايجاد محصول نامنطبق جلوگيري  -  

.گردد
. رضايتمندي گروههاي ذي نفع حاصل گردد-  
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فرصت ها    

 تعهد بالاترترين مقام ارشد سازماني          •
 رويكرد جهاني به توسعه پايدار      •
 سرمايه گذاري خارجي در صنايع پتروشيمي        •
 حساسيت گروه هاي علاقمند به نتايج عملكرد پروژه ها          •

و مجتمع هاي توليدي      
  و خصوصي سازي در شركت ملي صنايع         44 اصل   •

پتروشيمي  
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تهديدها  
تاخير در برنامه هاي زمانبندي پروژه ها           •
نبود تعامل صحيح در ساختار سازماني شركتها         •
اعتقاد به توليد صرف در مجتمع هاي توليدي بدون توجه به                      •

موارد اقتصادي آن       
مقاومت مديران  شركتها         •
 تمركز خدمات بهداشتي و درماني در سازمان بهداشت و                  •

درمان و عدم ارزيابي خدمات ارائه شده از سوي سرويس                 
كيرنده و حاكم نبودن رويكرد مشتري مداري در سازمان               

بهداشت و درمان   
•
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نقاط ضعف  
 فرهنگ ضعيف بهداشت ، ايمني ، محيط زيست  در شركتهاي تابعه •
 نبود مراكز آموزشي و تخصصي بهداشت ، ايمني ، محيط زيست در  •

كشور 
عدم توجه به الزامات بهداشت ، ايمني ، محيط زيست در طراحي   •

طرحهاي در دست اجراء 
عدم وجود مديريت تكنولوژي در برخي از مجتمع ها  نظير مجتمع  •

رازي 
زيانده بودن برخي از مجتمع ها •
 مشكلات زيست محيطي ناشي از طراحي و يا اجراي بد   •
 نبود برنامه ريزي نيروي انساني  بطوريكه اين بخش توام با صنعت    •

رشد نداشته است
عدم ارزيابي عملكرد مديران  و شركتها با رويكرد بهداشت، ايمني ،   •

محيط زيست 
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نقاط قوت   
توسعه قوانين و مقررات زيست محيطي از سوي سازمان محيط      -

زيست
 استقرار سيستم هاي مديريت در شركتهاي تابعه بر مبناي     -

ISO 9001 –ISO 14001 –OHSAS 18001: مدلهاي
 آموزش كليه روساء ارشد ادارات بهداشت ، ايمني ، محيط زيست      -

به سيستم بهداشت ، ايمني ، محيط زيست و آشنايي آنان به    
تكنيكهاي رايج در اين سيستم

 راهنماي تخصصي در ارتباط با فرايندهاي        45   وجود بيش از    -
بهداشت،  ايمني و محيط زيست 

   وجود پتانسيل آموزشي و مشاوره اي در برخي از مجتمع ها              -
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اهداف استراتژيك
توسعه فرهنگ سازماني در جهت پاردايم جديد بهداشت            •

، ايمني ، محيط زيست  
ايجاد نظام هوشمند جهت جلوگيري از بروز حوادث با           •

رويكرد پيشگيرانه
توسعه منابع انساني از طريق طرح ريزي آموزشي اصولي          •
رعايت كليه قوانين و مقررات و استانداردهاي حاكم بر          •

فعاليتها     
ايجاد نظام ارزيابي موثر شركتها      •
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اهداف خرد   
 و  

استراتژي حصول به هر يك    
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بهبود عملكرد ايمني شركتها تا حد قابل قبول بر مبناي        : هدف خرد   
شاخص  شدت و تكرار    

: استراتژي حصول هدف  
جهت نيل به هدف فوق طرح ريزي سيستم مديريت بهداشت ،     •

ايمني ، محيط زيست در شركتها اساس محور فعاليتهاي مديريت     
.بهداشت، ايمني، محيط زيست و كيفيت قرار مي گيرد  

،  " اندازه گيري "، "شناسايي و ارزيابي ريسك        "فرايند هاي   •
 از اصلي ترين فرايندهاي توانمند     "پايش " و "كنترل عمليات"

.ساز در حصول به هدف فوق خواهد بود         
خواهد   )85 الي   80(شاخص مبناء براي ارزيابي متوسط پنج سال        •

بود كه هر ماهه توسط مديريت بهداشت، ايمني و محيط زيست   
انداره گيري خواهد شد    
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انطباق با استانداردهاي ملي در پارامترهاي زيست           : هدف خرد   
محيطي در مدت زمان پنج سال   

:استراتژي حصول به هدف      
پايش و اندازه   "اين مهم از طريق ايجاد فرايندهاي        •

شناسايي و ارزيابي جنبه هاي زيست محيطي            " ، "گيري 
و  ") كنترل در مبداء( كنترل عمليات"، "و تدوين برنامه 

  قابل   "مديريت پسماند، پساب و كلية عوامل آلاينده     "
حصول بوده و مديريت بهداشت، ايمني، محيط زيست و        
كيفيت با ارزيابي خروجي هر يك از فرايندهاي فوق و               

.طرح خود اظهاري از تحقق آن اطمينان حاصل  مي نمايد            
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ايجاد نظام ارزيابي و تشويق بهداشت، ايمني و محيط زيست در  :هدف خرد 
سطح صنايع پتروشيمي   

:استراتژي حصول به هدف       
فرايند مميزي مهمترين فرايند در تعيين وضعيت موجود        •

.و شناسايي موارد قابل بهبود بشمار مي رود       
استفادة تركيبي از مدل خود ارزيابي جايزه ملي و فرايند       •

مميزي اين امكان را براي مديريت بهداشت، ايمني ،         
محيط زيست و كيفيت فراهم مي سازد تا با ارزيابي       

سيستم ها ضمن اطمينان از اثربخشي هر يك به تعيين       
.موفق ترين آنها جهت ترازيابي و تشويق مبادرت ورزد         
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تعيين تكليف كليه پسماندهاي ويژه در سطح مجتمع ها تا    :هدف خرد  
1390پايان سال  

استراتژي حصول به هدف      
شناسايي و ارزيابي و تعيين و     " مديريت پسماند با بكار گيري فرايند             •

 مهمترين ابزار مديريتي در تحقق هدف فوق خواهد              "تكليف پسماندها      
. بود  

شناسايي و ارزيابي جنبه هاي       " و فرايند   "پايش و اندازه گيري    "فرايند    •
 به مديريت     "مديريت پسماند    " در كنار فرايند     "زيست محيطي  

بهداشت، ايمني، محيط زيست و كيفيت اطمينان كافي در حصول به                
. هدف فوق را فراهم خواهد ساخت       

تعيين مكانيزمهاي مناسب جهت دفع پسماندها از جمله فرايند دفن ،                        •
فرايند فروش ، فرآيند استفادة مجدد،  فرايند بازيابي ، فرايند                      

. سازمان را در تحقق هدف ياري خواهد كرد      .. .. ..  نگهداري اصولي و   
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ارتقاء سطح آمادگي و مقابله با شرايط اضطراري تا حد ريسك   : هدف خرد 
1390قابل تحمل تا پايان سال   

استراتژي حصول به اهداف            
مهمترين فرايند توانمند ساز در تحقق هدف فوق فرايند                              •

مديريت بحران تعيين شده و با ايجاد اين مكانيزم در نظام                           
مديريت بهداشت، ايمني، محيط زيست و كيفيت اين امكان                     
فراهم خواهد شد كه پتانسيلهاي خطر و   نحوه تاثير پذيري                    
آنها از هم شناسايي و روشهاي پيشگيري و مقابله با هريك                   
تعريف وبا طرح ريزي سناريوها و اجراي آزمايشي آنها به                       
ارزيابي ميزان آمادگي و عملكرد هر يك از گروههاي موثر بر                        

.بحران پرداخته شود     
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به حداقل رساندن خطا هاي عملياتي تا حد سه زيگما تا پايان    :هدف خرد  
1390سال  

استراتژي حصول به هدف       
فرايند كنترل عمليات در مجتمع ها و پروژه ها مهمترين       •

.ابزار حصول به هدف ياد شده خواهد بود         
طرح ريزي فرايند پايش و اندازه گيري و ايجاد تعامل         •

مناسب آن با فرايند كنترل عمليات امكان تعيين سطح          
خطا هاي عملياتي  و تجزيه و تحليل آنها را مهيا نموده و          
با ايجاد شرايط صدور  اقدامات پيشگيرانه و اقدامات        

.اصلاحي اثر بخشي فرآيند بهبود را مهيا مي نمايد          

تلاش، آفرينش، بالندگی      
WWW.NPCHSE.NET  



سازماندهي مجدد واحدهاي بهداشت ايمني محيط          :   هدف خرد   
زيست در مجتمع ها در انطباق با سيستم طرح ريزي شده   

استراتژي حصول  به هدف      
به منظور انطباق سيستم تعريف شده با ساختار سازماني          •

  سر لوحه  1386، سازماندهي مجدد تا پايان سال            
فعاليتهاي مديريت بهداشت ايمني و محيط زيست و              

.كيفيت قرار خواهد گرفت    
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به حداقل رساندن ضايعات ناشي از عمليات در        :  هدف خرد    
مجتمع ها  

استراتژي حصول به هدف      
پديد    (جهت حصول به هدف فوق فرايند كنترل عمليات      •

مهمترين عامل توانمند ساز سازماني    ) آوري محصول    
محسوب مي شود و مديريت بهداشت، ايمني، محيط        
زيست و كيفيت را از تحت كنترل بودن ضايعات مطمئن          

. مي سازد
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اسقرار الزامات بهداشت، ايمني ، محيط زيست  در      :  هدف خرد    
طرحها  

استراتژي حصول به هدف      
تدوين فرايند مناسبي جهت ارزيابي زيست محيطي و مكانيزم نظارت             •

بر آن،  سازمان را از انطباق طرح با حداقل پارامترهاي زيست محيطي              
مطمئن مي سازد و بازنگري ارزيابي هر طرح درپايان مراحل طراحي        
اوليه و طراحي تفصيلي اين امكان را فراهم مي سازد كه تمهيدات لازم             
جهت به حداقل رساندن دوباره كاريها  طرح ريزي و به مورد اجرا              

. گذاشته شود  
فرايند شناسايي و ارزيابي ريسك در مرحله طراحي تفصيلي  ،سازمان              •

  را در تحت كنترل بودن ريسكهاي فرايند و نيز بازنگري اين ارزيابي در                 
مراحل پاياني نصب و ساختمان  از بكار گيري تمهيدات ايمني لازم               

. مطمئن مي سازد  
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استقرار الزامات بهداشت، ايمني ، محيط زيست  در      :  هدف خرد    
(...)طرحها  

وارد كردن الزامات بهداشت ، ايمني ، محيط زيست در فرايند     •
خريد و سفارش تجهيزات،  مديريت بهداشت ايمني، محيط      

زيست و كيفيت را از انطباق تجهيزات خريداري شده با الزامات       
تعيين شده در وهله اول و لحاظ شدن موارد تعيين شده در      

فرايندهاي ارزيابي ريسك و زيست محيطي در وهلة مطمئن مي         
.سازد 

  براي پيمانكاران و وارد كردن اين      HSEQ-PLANبا طرح ريزي •
الزامات در فرايند شناسايي، ارزيابي و انتخاب پيمانكاران ،          

. عملكرد پيمانكاران نيز تحت كنترل قرار خواهد گرفت      
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